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DECRETO NUMERO DE 2023

“Por el cual se modifica la planta de personal de la Administracion Central del Departamento

de Casanare y se dictan otras disposiciones”.
100 18

EL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DE CASANARE

En ejercicio de las facultades conferidas por la Constitucién Politica de Colombia, en el numeral 7° articulo 305°,
los articulos 28° y 32° del Decreto Ley 785 de 2005, los articulos 2°, 5° y 8° del Decreto 2484 de 2014, los
articulos 2.2.24.9.°,22251.° 2226.1.°y2226.2.° del Decreto Ley 1083 de 2015, los articulos 2.2.4.7.°,
2.2.48.°y22.4.10.° del Decreto Ley 815 de 2018, y

CONSIDERANDDO:

Que de conformidad con io establecido en el Numeral 7°. Del Articulo 305°, De la Constitucion
politica, es facultad del Gobernador del Departamentc “...crear, suprimir y fusionar los
empleos de sus dependencias, sefialar sus funciones especiales y fijar sus emolumentos con
sujecion a la Ley y a las Ordenanzas respectivas.”

Que la Ley 909 de 2004 establece ias normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, la gerencia publica y otras disposiciones.

Que mediante Decreto No. 323 de 201¢ se establecio la estructura administrativa de la
Gobernacidon de Casanare y se definieron las funciones generales de sus dependencias, en
cumipiimiento a la Ordenanza No. (006 de 2019.

Que la Administracion Departamental en cumplimiento de las directrices dadas mediante la
Circular Conjunta No 100-005 del 2S d= diciembre de 2022 del Departamento Administrativo
de la Furnion Publica — DAFP y la Escuela Superior de Administracién Publica — ESAP; y
lineamiantos del gobierno nacional, realizé el Estudio Técnico de Formalizacién Laboral en
cumplimiento a la politica de formalizacion dei empleo publico digno y con equidad para la

vy

vigencia 2023.

Que el estudio técnico fue desarrollado de acuerdo con las directrices del Departamento de la
Funcidn Publica en la "Guia de fortalecimiento institucional Construccién de un documento
tecnico para la formalizacion laboral, por un trabajo digno y eit equidad”®, teniendo en cuenta
los procesos, procedimier:os definidos y el mapa de procesos, representacion grafica que
muestra la estructura e interacciones entre los diferentas procesos gue desarrolla a nivel
general la Administracion Departamental.
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Que el proposito del proceso de formalizacion laboral en fa Gobernacion del Departamento de
Casanare es el mejoramiento de las capacidades institucionales de |a entidad, traducida en el
mejoramiento de la prestacion de bienes y servicios a grupos de valor, a través de la creacion
de una planta permanente de empleos con criterios de equidad y con vocacion de
permianencia. '

Que el estudio técnico sefiala la necesidad de crear empleos en la planta de personal de la
Administracién Central del Departamento, de acuerdo con el andlisis de cargas de trabajo, el
cual indica la necesidad de contar con mayor personal para una gestion eficaz y eficiente que
conlleve al cumplimiento de los planes, prograinas, nroyectos y metas institucionales.

Que dicho estudio técnico tiene como objetivos cumplir con la dignificacion del empleo publico
y una clasificaciéon adecuada del gasto publico, acorde con los Catélogos de Clasificacion
Presupuestal y la normatividad vigente.

Que el Director Técnico de Presupuesto (E) emitié certificacidén de fecha 1 de diciembre de
2023, en la cual certifica que revisadas las metas del Marco Fiscal de Mediano Plazo y
verificado el impacto de gastos de funcionamiento de la Gobernacién de Casanare, es viable

la creacion de 18 empleos en la planta de personal de la Administracion Central del
Departamento. !

Que, en mérito de lo expuesto en los considerandos anteriores,

DECRETA:

ARTICULO 1°. Crear en la planta global de personal de la Administracion Central del
Departamento de Casanare, los siguientes empleos:

No. Nivel del empleo Denominacion de empleo Codigo Grado

Eiipleos ‘

7 Prefesional | Profesional Universitario 219 04

1 Profesional | Profesional Universitario 219 01

1 Técnico | Técrico Administrative 367 10

2 Técnico 7 ecnico Administrativo 367 01

1 Técnico Técnico Cperativo 314 01

1 Técnico Técnico Admin:strativo 367 08

5 Asistencial | Auxiliar Acministrativo 407 05
oo ,
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ARTICULO 2°: Asignar a las dependencias de la planta de personai de la Administracion
Central del Departamento de Casanare, segun la estructura adoptada, los nuevos empleos
creados a que se refiere el Articulo 1°. del presente Decreto, asi:

No. Denominacion del Cédigo | Grado Dependencia (Decreto 323
Empleos Empieo de 2019)
1 Profesionai Universitario 219 04 Oficina Defensa Judicial
- | Oficina de Control Interno de
1 Profesional Universitario 219 04 Gestion
1 Profesional Universitario 219 04 Direccién de Cultura y Turismo
1 Profesional Universitario 219 04 Direccién Cobro Coactivo
1 Profesional Universitario 210 01 Oficina de Control Disciplinario
. [nterno
1 Profesional Universitario 219 04 Direccién de Construcciones
1 Profesional Universitario 219 04 Direccion de Seguridad vy
. Garantia de |a Calidad
1 Profesional Universitario 219 04 Direccion de Salud Publica
1 Técnico Administrativo 367 10 Direccidn Servicios
Administrativos
1 Técnico Administrative 367 08 | Secretaria Hacienda -
. Despacho
i Técnico Operativo 314 01 Direccion de Servicios
s Administrativo
1 Técnico Administrativo 367 01 Direccién Administrativa-
Educacion
1 Técnico Administrativo 367 01 Direccion de Tréansito vy
Transporte
1 Auxiliar Administrativo 407 05 Oficina Asesora de
; Comunicaciones
1 Auxiliar Admiristrativo 407 05 Secretaria General- Despacho-
Atencion al Ciudadano
1 Auxiliar Administrativo 407 05 Direccién de Servicios
; | Administrativos- Almacén
1 Auxiliar Administrativo 407 0% Direccién Cobro Coactivo
1 Auxiliar Administrativo 407 0% Secretaria de Gobierno-
Pasaportes
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ARTICULO 3% Los empleos creados en la planta global de personal mencionados en el
Articulo 1 del presente Decreto, se proveeran de conformidad con |o dispuesto en la Ley 909
de 2004, Decreto Reglamentario No.1227 de 23005, Decreto No.1083 de 2015 y demas
disposiciones que le modifiquen, adicionen o sustituyan.

ARTICULO 4°: El| presente Decreto rigs a partir de |la fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE Y C'JMPLASE

Dada en Yopal a los, 0 5 D'_[C 2023

Decreto 0431 del 2023

U (OnNPZND)

Revisd:  Erika Lizeth Contreras Venegas
Secretaria General (E)

“on NP

—

Vo.Bo.: Carmen Hilgpenyla Gonzélez Pinilla
Jefe Oficina Asesora Juridica

Elabord y Revisd:  Erika Lizeth Contreras Venegas Revisd r Bespacho del Gobernador
Directora de Talento Humano
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'PRESENTACION

El presente estudio técnico contiene unz perspectiva de la entidad desde el contexto interno y
externo en respuesta a los requerimientes del gebiernc nacional, para la formalizacién laboral,
orientada hacia un trabajo digno y con equidad para las personas que prestan sus servicios en
la Administracion publica, a través de contratos de trabajo, asi mismo busca potencializar que
el talento humano sea participe del proceso de modernizacién institucional, orientada hacia una
administracion publica moderna, eficaz y eficiente. ;

El fortalecimiento institucional constituye una estrategia para consolidar y mejorar la capacidad
de gestion de la entidad, la cual busca a‘través de una eficiente, eficaz y efectiva prestacion del
servicio publico, dar respuesta de calidad a las necesidades de bienes y servicios de Ia poblacién
del Departamento de Casanare, generando reconocimiento, legitimidad y confianza en los
grupos de valor. s i R &

En las entidades ptiblicas los procesos de medermizacion institucional conllevan la elaboracién
de un Estudio Técnico &n el cual se analiza la situacién actual de la entidad respecto al
componente estratégico, objetivos y mision, estructura organizacional, planta de personal,
presupuesto y capacidad tecnolégica, entre otros aspectos, con el fin de visibilizar la situacién
actual de la entidad, identificar riesgos y establecer acciones de mejora.

El Estudio Técnico, se elaboré atendiendo lo dispussto en la normatividad vigente que reguia el
sector de la funcién Publica, Decreto 019 de 2012, Ley 909 de 2004 y Decreto 1083 de 2015, asi
mismo se observo lo establecido en la Ordenanza No.006 de 2019 y el Decreto Departamental
323 de 2019 “Por el cual se establece la estructura administrativa de la Gobernacién del
Departamento de Casanare y se sefiaian las funciones geiierales de sus dependencias”.

OBJETIVO

El propésito del proceso de formalizacién labcral en la Gobernacién del Departamento de
Casanare es el mejoramiénto de las capacidades institucionales de la entidad, traducida en el
mejoramiento en la prestacién de bienes y servicios a grupos de valor, a través de la creacion de
una planta permanente de empleos con criterios de equidad y con vocacion de permanencia.

El efecto esperado es |a dignificacion del empleo publico y una clasificacién adecuada del gasto
publico, acorde con los Catélogos de Ciasificacién Presupuestal y la normatividad vigente. Como
impacto, se espera una transformacion institucional y una modernizacion estatal traducida en
una mayor satisfaccion de necesidades de la peblacidn casanarefa.

ALISTAMIENTO

Que en Consejo de Gobierno de fecha 27 de marzo de 2023, el Secretario Genaral informé sobre
la necesidad de iniciar el proceso de formalizacion laboral, en atencién a la Ley 909 de 2004 y
con el fin de actualizar su planta de personal con base en una revisién técnica objetiva que incluya
las condiciones laborales de las personas vinculadas por contratacién de prestacion de servicios
de conformidad con las Sentencias C-614 de 2009 y C-171 de 2012.

Que el Gobernador, convocé en dicho censejo de Gobierno al Director Departamento
Administrativo de planeacion, Secretario General, Secretaria de Hacienda, Jefe Asesora Juridica
y Jefe Oficina Control Interno, con el fin de preparar administrativa y organizacionaimente para
el proceso de formalizacion. .

En cumplimiento de las instrucciones impartidas en Consejo de Gobierno de fecha 10 de abril de
2023, la Secretaria General realizé el alisiamiento de recursos humanos y presupuestales a su
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cargo para dar cumplimiento de |g directriz del sefior Gobernador. Lg gjecucion operativa estuvo
@ cargo del persona| de la Secretaria General y de una profesional contratada para tg| efecto,
con el fin de garantizar e| desarrollo |ag etapas descritag Y la consecucisn final del estudio técnico
que justifica los cam bios propuestos. '

a los Parametros de |g Guia de qutalecimiento institucional expedida por g Departamento
Administrativo de |a Funcion Publica — DAFP. .

————
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CAPITULO I. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

o

El objetivo del diagnostico institucicnal es estableoer la sﬂuacnon actual del empleo pubhco dela
planta de personal de Admlnlstrac:|on Dupartafnental de la Gobernacién de Casanare, analisis
realizado desde el modelo de operacidn por procesos vigente y con identificacion de las
necesidades de priorizacion de procasos y servicios por cada dependencia competente.

Asi mismo, se analizen las cargas laborales aplicando. metodologia propuesta. por el
Departamento Administrativo de la Funcién Puablica — DAFP a través de la Guia de Redisefio
institucional de entidades territoriales (version 2018) (Funcién Publica, 2018) y la Guia de
fortalecimiento institucional para la Construccion de un documento técnico para la formalizacion
laboral, por un trabajo digno y en equidad (v1- 2022), (Funcién Publica , 2022) lo que permite
contar con parametros objetivos para la‘identificacién de necesidades de personal de !a entidad
en la fase diagnostica; presentando la:composicién de la planta de personal y su d|stribucu5n en
cada dependencia de una manera descertNd ;

2.1. ANALISIS DE CONTEXTO EXTFRNO
2.1.1. Analisis sectorial

Para comprender adecuadamente la interaccién de la Gobernacién de Casanare con su
contexto, y asi enfocar el proceso de modeirizacion institucional, es fundamental analizar los
diferentes factores del entorno que-condicionan el funcionamiento y las posibilidades de
desarrollo de la Gobernacion, a fin de conocer sus efectos y presentar propuestas que permitan
consolidar una organizacién adaptable a los cambios de su entorno, que identifique las amenazas
oportunamente, anticipandose a los acontecimientos y tomando decisiones adecuadas.

Los aspectos que intervienen en este analisis son especialmente, de caracter politico,
socioecondmico, ambiental y tecnologico, para ello se debe abordar el Plan Nacional de
Desarrollo, el cual es el documento que si've de base y provee los lineamientos estratégicos de
las politicas publicas formuladas por &! Presidente de la Republica a través de su equipo de
Gobierno, su elaboracion, socializacién, evaluacion y seguimiento es responsabilidad directa del
DNP.

» Plan Nacional de Desarrollo 2022-202€

El Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida", tiene como
objetivo sentar las bases para que el pais se convierta en un lider de la proteccién de |a vida a
partir de la construccién de un nuevo contrato social que propicie la superacién de injusticias y
exclusiones histéricas, la no repeticion del conflicto, el cambio de nuestro relacionamiento con el
ambiente y una transformacién productiva sustentada en el conocimiento y en armonia con la
naturaleza. Este proceso debe desembocar en la paz total, entendida como la busqueda de una
oportunidad para que todos podamos vivir una vida digna, basada en la justicia; es decir, en una
cultura de la paz que reconoce el valor excelso de la vida en todas sus formas y que garantiza el
cuidado de la casa comun. (Presidencia de la Republica, 2023)

Ejes de Transformacion del Plan de Desarrollo:
El Plan Nacional de Desarrollo se materializa en las siguientes cinco (5) transformaciones:

1. Ordenamiento del territorio alrededor del agua. Busca un cambio en la planificacion del
ordenamiento y del desarrollo del territorio, donde ia proteccion de los determinantes ambientales
y de las areas de especial interés para garantizar el derecho a la alimentacién sean objetivos
centrales que, desde un enfoque funcional del ordenamiento, orienten procesos de planificacién

territorial participativos, donde las voces d= las y los que habitan los territorios sean escuchadas
e incorporadas.
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2. Seguridad humana y justicia social. Transformacién de |a politica social para la adaptacion

y mitigacion del riesgo, que integra la proteccion de ia vida con la seguridad juridica e .
institucional, asi como la seguridad econdmica y sccial. Parte de un conjunto de habilitadores
estructurales como un sistema de proteccién social universal y adaptativo; una infraestructura

fisica y digital para la vida y el buen vivir; la justicia como bien y servicio que asegure la
universalidad y primacia de un conjunto de derechos y libertades fundamentales; y la seguridad

y defensa integral de los territorios, las comuiidades y las poblaciones. Estos habilitadores
estructurales brindan las condiciones para ia superacion de las privaciones y la expansion de las
capacidades en medio de la diversidad y la pluralidad.

3. Derecho humano a Ia alimentacién. Busca que las personas puedan acceder, en todo
momento, a una alimentacién adecuada Se desarrollz a través de tres pilares principales:
disponibilidad, acceso y adecuacion de alimentos. Bajc este contexto, se establecen las bases
para que progresivamente se logre la soberania alimentaria y para que todas las personas tengan
una alimentacion adecuada y saludable, que reconozca las dietas y gastronomias locales y que
les permita tener una vida activa Y sana.

4. Transformacién productiva, internacionalizacion y accién climatica. Apunta a la
diversificacicn de las actividades productivas que aprovechen el capital natural y profundicen en
el uso de energias limpias, que sean intensivas en conocimiento e innovacién, que respeten y
garanticen los derechos humanos, y que aporten a la construccion de la resiliencia ante los
choques climaticos. Con ello, se €spera una productividad que propicie el desarrollo sostenible
y la competitividad del pais, aumentando la riqueza al tiempo que es incluyente, dejando atras
de manera progresiva la dependencia de actividades extractivas y dando paso a una economia
reindustrializada con ruevos sectores soportados en las potencialidades territoriales en armonia
con la naturaleza.

5. Convergencia regional. Es el proceso de reduccion de brechas sociales y econdmicas entre
hogares y regiones en e pais, que se logra al garantizar un acceso adecuado a oportunidades,
bienes y servicios. Para garantizar esta convergencia, es necesario fortalecer los vinculos intra
e interregionales, y aumentar la productividad, competitividad e innovacion en los territorios. Asi
mismo, se requiere transformar las instituciones y la gestion de lo publico, puitiendo al ciudadano
en el centro de su accionar y construyendo un relacionamiento estrecho, mediado por la
confianza, entre las comunidades y.entre éstas y las instituciones, para responder de manera
acertada a sus necesidades y atender debidamente sus expectativas, a partir de marcos
regulatorios consistentes.

PARAG_-RAFO PRIMERO. EI Gobierno racional garantizara la inclusion e implementacién
efectiva del enfoque diferencial e interseccional indigena, afrocolom biano, palenquero y raizal en
todos los ejes de transformacion y en los ejes transversales del Plan Nacional de Desarrollo.

PARAGRAFO SEGUNDO. Se propendera por la inclusion de los colombianos residentes en el
exterior y los retornados en los prograimas, planes y politicas establecidos en este Plan de
manera transversal, a los que pueda aplicarse; asi como para a im plementacién de la ley retorno
y la Politica Integral Migratoria.

Ejes Transversales del Plan de Desarrollo |

1. Paz total. Entendida como una apuesta participativa, amplia, incluyente e integral para el logro
de la paz estable y duradera, con garantias de no repeticion y de seguridad para todos los
colombianos; con estandares que eviten la impunidad y garanticen en el mayor nivel posible los
derechos de las victimas a la verdad, la justicia y la reparacion. Esto implica que el centro de
todas las decisiones de politica publica sea la vida digna, de tal manera que los humanos y los
ecosistemas sean respetados y protegidos. Busca transformar los territorios, superar el déficit de
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derechos econdémicos, sociales, culturaies, ambientales, y acabar con ias violencias armadas,
tanto aquellas de origen sociopolitico como Ias yue estan marcadas por el lucro, la acumulacién
y el aseguramiento de rigueza. Este gje tendra presente los enfoques de derechos de genero
cultural y territorial. s ‘

2. Los actores diferenciales para el cambio. E! cambio que propone es con la poblacién
colombiana &n todas sus diversidades para iograr transfo;maciones que nos lleven a una
sociedad inclusiva, libre e estereotipos y estigmas, que supera las discriminaciones de tipo
econdmico, social, religioso, cultural y politice; asi como las basadas en género, étrico-raciai,
generacionales, capacidades fisicas, de identidad y orientacién sexual, donde la diversidad sera
fuente de desarrollo sostenible y no de exciusion. De igual forma busca superar las brechas
ocasionadas por el coriflicto armado y por las divisiones entre lc urbano y lo rural. Actores como
las mujeres, la comunidad LGBTIQ+, las victimas, las nifias y los nifios, las comunidades étnicas,

los jovenes, las personas con discapacidad y 'a comunicad carr‘pesma son parte integral de las
transformaciones prOpuestas por este Plan

3. Estabilidad macroecondémica. Tiene como objetivo definir un conjunto de apuestas en
materia econdmica para garantizar la disponibilidad de los recursos publicos que permitiran
financiar las transformaciones, las cuales estan erimarcadas en la actual coyuntura econémica
global, regional y nacional.

4. Politica Exterior con enfoque de género: &! Gobierno Nacional, bajo la coordinacién del
Ministerio de Relaciones Exteriores, formulara e implementara una Politica Exterior con enfoque

de género como politica de Estado, orientada a promover y garantizar la igualdad de género en
la politica bilateral y multiiateral. -

Asi las cosas, se hace necesario en el afio 2024, que el Departamento de Casanare-Gobernacion
de Casanare, elabore 2! Plan Departaments! ¢= Desarrollo, el cual deberd contener los
lineamientos expuestos en el Plan Nacional ce Desarrollo, “Colombia Potencia Mundial de la
Vida", por tanto comc se puede evidenciar el_blan de desarrollo nacional y el departamental
estan orientados a un mismo fin, el cual es, garantizar la inclusién de todos y cada uno de los
ciudadanos, en un contexto equidad, legalidad y emprendiniiento, de tal manera los ciudadanos
contribuyen con la consolidacion y ejecucién de las politicas publicas disefiadas e implementadas
por el gobierno nacional y departamental durante. los respectivos periodos de gobierno, pero con
una proyeccion a largo plazo que garaniice -el desarrollo socioecondémico permanente v
sostenible del Departamento y el Pais,

Con la puesta en marcha de los planes de desarrollo nacional y departamental se incidira
directamente en el fortalecimiento de unas estrategias en la gestién publica que permitiran el
desarrollo y crecimiento sostenido del Departamento, siendo ésta una de las razones mas
relevantes para llevar a cabo la modernizacion organizacional y asi facilitar la implementacion de
las politicas publicas de manera eficiante y efedtiva, para garantizar el mejoramiento de nivel
socioecondmico de los habitantes del Dapartamento.

5. Politica Nacional de Trabajo Digno y Decente: El Gobierno Nacional plantea la construccion
y adopcion de una politica nacional de trabajo digno y decente, con enfoque diferencial, que
tendréa como dimensiones: la promocién de empleo e ingresos dignos, la extensién de la
proteccion social, la garantia de los derechos fundamentales del trabajo, y ei ejercicio del didlogo
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brechas de género,

6. Formalizacign del empleo plblico en equidad, éon Criterios meritocraticos Y vocacién
de Permanencia. [ articulo 82 de |5 Ley 2294 ge 2023 dispone que:

las maneras de formaljzar el empleo, y se haya agotado
n los articuios 227128 ¥2.2.535 del Decreto 1083 de

3 ar en condiciones ge lgualdad |a
inclusion Principalmente de Jos Jovenes, |as Personas con discapacfdad, las personas

L —
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Por su parte el Ministerio de Trabajo por mecio de la Circular 008 de 2012 (Funcion Pubiica,
2012) determiné que ‘és_._-necesario_.for_ma'lizar ias relaciones laborales y aplicar los estandares
internacionales del trabajo decente, a cuyo efecto deberén hacerse una valoracién de las
condiciones para determinar la ampliacion-de Ia:s plantas de personal. '

Asi mismo, determind que deben observarse f?gs fases:

15 Medicion de cargas de trabajo.
2. Identificar mecanismos de gestion para la rmejora en la prestacion de servicios.
3. Podran crearse los empleos de planta,-:o bien empleos temporales si se dan las

condiciones que establece el articulo 21 de la Ley 909 de 2004.

Asi mismo se ha de téne'__r en cuenta lo dispuesto en la Circular Conjunta 100-005 de 2022 del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (Funcién Publica, 2022), la cual dispone que:

“La formalizaciéon del empleo publico. se promovera teniendo en cuenta los siguientes
mecanismos. (i) la provisién de todos los cargos de las plantas de personal existentes y en
vacancia; (ll) la ampliacion de las plantas de personal existentes, siempre que las condiciones
técnicas y financieras asi fo permitan (Ill) la creacién de plantas temporales en equidad, con
criterios meritocrético y vocacién de permanencia; y, (IV) el uso racional de los contratos de
prestacion de servicios atendiendo exclusivamente lo establecido en la ley y en los fallos
judiciales.

Los destinatarios de la presente circular deberan vincular, mediante contrato de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gesiion previsto en la ley de contratacion estatal,
Unicamente al personal que requieran de acuerdo con las finalidades que la misma /ey preve y
autoriza para esta modalidad de cont-atacion.

La contratacién directa a través del contrato de prestacicn de servicios y de apoyo a la gestion
debera tener un término de duracion de cuatro (04) meses, plazo este durante el cuai los érganos,
organismos y entidades de la rama ejecutiva del orden nacional y territorial deberan elaborar los
estudios técnicos requeridos y establecer |a plai:ta temporal de personal necesaria y suficiente
que supla las necesidades misionales y administrativas gue se requieran.

Si los estudios para la planta temporal de personal en equidad determinan la necesidad de
reformar la estructura organizacional interna del ente publico deberd entonces proponer la
reorganizacion que se requiera.

2.1.2. Analisis juridico legal

Las normas propias de la entidad gque permiten identificar la regulacién vigente con respecto a
estructura, nomenclatura, clasificacion y remuneracion de empleos, planta de personal y manual
especifico de funciones y competencias Iabcralaé‘, que seran susceptibies de modificar con la
propuesta, asi como aquellas que inciden en el proceso de la formalizacion laboral de la
Gobernacion de Casanare, se relacionan en la siguiente tabla:

ACTO ADMINISTRATIVO :
NORMAS TIPO NuglER FECHA OBJETO DESCRIPCION
ituci El trabajo es un
nglsittilgc:’t:n Consfitucio NA 06/07/19 | Constitucion Politica de derecho y una
Colombia n 91 | Colombia obligacion
_ sociai y goza,
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i &l T) ' 5 R en todas sus

i modalidades,
| de la especial
proteccion del
Estado. Toda
persona tiene
derecho a un
trabajo en
condiciones
dignas y justas.
£ Organizacién y
Régimen : 8/02/202 : 2
Departamental [._ey 2200 > funcionamiento de los
Departamentos
Regula el empleo publico,
Ley 909 23/33/20 carrera administrativa y
: ; Gerencia Publica :
— Actualizar
.| Establece el sistema de \aritsde
nomenclatura y epm laa
' iogRn. | Sasteasin ¥ ds - Wb
Régimen Decreto 785 funciones y de requisitos i
05 - Funciones con
empleo ; generales de los empleos 8 Nibirativs
publico de las entidades i entel
: territoriales 9
Decreto Unico
- 2 .
Decreto 1083 26/0<28 reglamentario Sector
15 g ot
: Funcién Publica
: 7/10/201 | Actualizacion Plantas
Regreld 1600 . 9 Slobales de empleo
Ajustar
empleos, planta
: ‘Manual de
5 19/05/20 | Expide el Plan de v
o] -
Ley 2294 | 93 | Desarrollo 2022-2026 funcignes de
_ acuerdo a
: lineamientos
flante 35705120 | Expids o Plan de Fr:fll'fali?;ca;?a
Resarolio ey 1990 19 | Desarrollo 2018-2022 estructura de la
| - ’ Gobernacion y
su planta de
30/05/20 : personal para
Ordenanza 02 50 Adopta Plan de Dgsarrollo poder alcanzar
las metas
: establecidas
: Oirdsris 06 11/07/20 | Establece la estructura fetiigliear
: 19 administrativa
Eathyclina 1/11/201 | Establace la estructura ERIFUGIIE
- Decreto 323 ;o e o administrativa
9 administrativa
Piarats 118 31/07/20. | Establece la planta de
_ 01 personal :
25/08200 | Modifica Planta de -
Tl Heerelo i 3 personal Sec. Salud Rohuaiisar
; A i i
?:I:,ngni? | Decreto 036 18/3?20 g;ieladempleos en la Sec. Plams de
: = - personal
: i | 11/05/20 | Crea empleos en la Sec.
Resolucion 171
12 Salud :
-30/11/20 | Crea empleos en la planta
Degreta 291 15 ° | de personal
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1/07/20 -
Ordenanza T o |
L 01/11/20: ‘
Decreto 92 19 - - '
e w . | 161220
Decreto 359 |19 :
Decreto 374 30"1;/2.0 ‘
Resoluﬁ:ién 089" LS %:200 noo 3"
Resolucion | 159 | 10/32]‘20. |
Resolucion | 891 6§ 31/1_2/29\
Resolucion | 409 19/(-1)g120
Resolucion 427 24/?2/-20
Resolucion 774 s 3/; ;;!20 '
. 28/12/20
Resolucion 929 15 Ajusta el Manual Actualizat
I Y| i
- Resoiucidn 930 28’,112120 EEpECica deTincicnes consolidar
3 d Manual de
Manu_al d_‘i Resolucion 074 HORiZ01 funciones de
| SHihes —- 4'7/078-“-70 - | acuerdo con la
Resolucion | 166 | 18"“ _ normatividad
1412120 vigea,
Resolucion 278 | ig
Resolucion | 007 | 15/?;/20
2
Resolucidén 031 4’025‘01
Resolucion 574" | 6/1 3120
: ‘Anninsinn | Modifica Funciones Oficina
Resolucion 069 291 g;" 20 de Control Disciplinario
; ; Interno
: Actualiza el Manual
I
Resolucion 205 09];;"20 Especifico de Funciones y
Competencias Laboraies
6/06/202 | Fija el salario de los
g 152 3 |empleados publicos
‘ . Establece limites maximos
Decretc i 2/0€/202 | salariales Gobernador y
1 896 = R
Nacional 3 empleados publicos -
Remuneracién : entidades territoriales Actualizar
-Salarial 5/04/202 | Fija el s2laric de los - salarios
OmgrsEio PeR 2 emp!sadas publicos
Establece iimites maximos
Decreto 462 29/03/20 | salariales Gobernador y
Nacional 22 empleados publicos
) entidades territoriales |
» Aspectos normativos para la formalizacion Iaboral
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Actualizacién de plantas

Normaﬁvamente, la Ley 909 de 2004 {(numeral 2, art. 17) establece que todas [as entidades y
organismos g quienes aplica la referiga Ley deben mantener actualizadas |ag plantas globales
de empleos que sean necesariag para el cumplimiento de las funciones a sy cargo, teniendo en
cuenta lg racionalizacion del gasto. Asimismo, el Decreto 1 800 de 201 9, compilado en el Decreto
1083 de 2015 de Funcién Publica, desarroll$ |ag acciones que como minimo deben adelantar |ag
entidades y organismos “de |5 Administracién PUb?ica, con el objeto de mantener actualizadas
Sus plantas de personal. :

De otra parte, [a jurisprudencia €marada de |3 Corte Constitucional Pone de presente la
restriccion para celeb 0s de prestacion de Servicios para g ejercicio de funciones de
caracter Permanente, de presente que estos contratog estan’ concebidos como un
instrumento Para atender funciones ocasionales, que no hacen parte del giro ordinario de Ias

labores encomendadas 3 |5 entidad, ¢ siendo parte de ellas no Pueden ejecutarse con empleados

rar contrat
poniendo

1. De acuerdo con sus necesidades, jos organismos y entidades a Jos Cuales se Jes aplica

la presente Ley podran contemplar excepcionalmente €N sus plantas de personal

empleos de cardcter temporal o transitorio. Su creacion debers responder a una de /as
Siguientes condiciones:

a) Cumplir funciones que no realiza e/ Personal de planta POr no formar parte
de las aclividades Permanentes de 3 adminisz‘racfén;

b) Desarroljar Programas o proyectos de duracion defermfnada; '

¢)  Suplir necesidades de pberschal por sobrecarga de trabajo, determinada por
hechos excepcionales: ' ;

d) Desarrofjar labores de consultoria y asesortia institucional de duracién total,

 No superior a doce (12) meses y que guarde relacion directa con el objeto Y
la naturaleza de /a institucion.”. !

Por otro 1ado, el Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, indica: _ :

“ARTicuLo 224949 Definicion, Se entiendo por empleos -temporajes fos creados en las
plantas de cargos para e/ ejercicio de las funciones previstas en e AR TlcuLo 21 de la Ley 909
de 2004, por g/ tiempo deferminado en el estudio técnico y en ef acto de nombramiento,

Los empleos terr;porales debergn Sujetarse a /g nemenclatura 1% cfasiﬁcacidn de cargos vigentes
Para cada entigag Y a las disposiciones relacionadas con lag elaboracion def plan de empleos,
diserio y reforma de Plantas de que trata la Ley 909 de 2004, .

En Ia respectiva pranta se debersn identificar ing emolecs que tengan Ia naturaleza de
temporales. £/ estudio técnico debers contar con ef concepto previo favorable def Departamento

Administrativo de la Funcicn Pablica,”

El Consejo de Es ontenciosn Adﬁwinfstrativo, Seccion Segunda, en sentencia
¢on Radicacién n 25-000—2006-0008?-00(1475-06) del 19 ge junio de 2008,

consejero Ponente: Jaime Moreno Garcia, sefialo: ‘
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“Como puede observarse, la Ley 909 d= 2004 establecié como nueva categoria la del "empleo
temporal o transitorio®, una figura excspcional que solo puede originarse bajo una de las
siguientes circunstancias: para cumplir funciones gufe no realiza el personai de planta, porque no
forman parte de las actividades- permanentes de la entidad, para desarrollar programas o
proyectos de duracion determinada, para suplir necesidades de personal por sobrecarga de
trabajo siempre y cuando este originada en hechos excepcionales, y para desarrollar labores de
consultoria y Asesoria Institucional, de duraciori total no superior a doce (12) ineses y que guarde
relac:on directa con el ob;ero yla naauraleza de Ia mstrtucwn %

A su vez la misma norma, en sus numerales 2 y 3. determina que debe justificarse la creacion
de estos cargos con motivaciones técnicas en cad: caso e gualmente existir la aprowc:én y
drspombrhdad presupuestal para cubrir el page de salarios y prestacioneés sociales. Definide lo
anterior, el ingreso a estcs empleos se efectuara con base en las listas de elegibles vigentes
para proveer cargos de caracter permanente y, si-eiio no es posible, se realizara un proceso de
evaluacion de las capacidades y competencia de.Jos candicatos.”

En relacién con el termino de vigencia del nombramientc en un empleo temporai, dispone el
decreto 1227 de 2005 gue se determinara en el acto norbramiento por el tiempo definido en el
estudio técnico (Art 1) y de acuerdo con lz dispanibilidad presupuestal (inciso 2 Art 4) lo cual
resulta arménico con la citada ley 909 de 2004 cuando expresa que la justificacion para crear
este tipo de caros deberd contener la motivacién técnica y la aprobacion y disponibilidad
presupuestal”

De acuerdo con lo expuesto, es viable concluir gue en términos del Articulo 21 de la Ley 909 de
2004, los organismos y entidades regides por esta norma. segun sus necesidades, podran
contemplar excepcionalmente en sus.plantas de personal empleos de caracter temporal o
transitorios, siempre y cuando se cumpla una de las siguientes condiciones: “Cumplir funciones
que no realiza el personal de planta por no formar parte de las actividades permanentes de la
administracién; desarrollar programas o oroyecios de duracién determinada; suplir necesidades
de personal por sobrecarga de trabajo, determinada por hechos excepcionales; desarrollar
labores de consultoria y asesoria instituciona! de duracién total, no superior a doce (12) meses
y que guarde relacion directa con el objeto y a la naturaleza de la institucion”.

Asi mismo, la planta de empleos temporales procede de manera excepciona! y tiene su razon de
ser en las necesidades dei servicio, entre otras, para cumplir funciones que no realiza el personal
de planta por no formar parte de las actividades permanentes de la administracion; desarrcllar
programas o proyectos de duracion determinada; suplir necesidades de personal por sobrecarga
de trabajo, determinada por hechos excepcionzies.

2.1.3. Casos de éxito

Dando cumplimiento a las directrices emanadas por el obierno nacional, con relacién a la
formalizacion del empleo publico, a través de la creacion de plantas temporales, con el fin de
normalizar la situacion de las personas que estén vinculadas con las entidades del estado, por

medio de contratos de prestacion de servicios, se han visibilizado tres casos de experiencias
exitosas:

» Departamento Administrativo de la Funcion Publica- DAFP

En el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la experiencia de formalizacion laboral
se materializé con la expedicion del Decreto 1265 de julio 28 de 2023, mediante el cual se cred
la planta temporal del DAFP, por un valor de CUATRO MIL SETECIENTOS SETENTA'Y OCHO
MILLONES SETECIENTOS SESENTA MiL TRESCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO PESOS
($4.778.760.354); respaldados presupusstalmente por el proyecto "Mejoramiento de los niveles
de eficiencia y productividad de las entidades publicas del orden nacional y territorial" mediante
la expedicién de Certificado de Disponibilidad Presupuestal CDP 27423 del C2 de junio de 2023,y
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por el proyecto "Disefio de politicas y lineamientos en temas de funcién publica para el
mejoramiento continuo de la administracion publica", y compuesta por 82 empleos asi :

QUINCE (15) Profesional Universitario : 2044 1
SESENTA Y SIETE (67) . Profesional Especializado 2088 18

Resultado del analisis de los valores apropiados en el presupuesto DAFP, vigencia 2023, se
observa una suma apropiada para el proyecto “Mejoramiento de los niveles de eficiencia y
productividad de las entidades publicas de! orden nacional y territorial” mediante la expedicion
de Certificado de Disponibilidad Presupuestal CDP 27423 del 02 de junio de 2023,y por el
proyecto "Disefio de politicas y lineamientos en temas de funcion publica para el mejoramiento
continuo de la administracién publica de SEIS ML QUINIENTOS SETENTA Y CUATRO
MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES
PESOS ($6.574.547.553), y un valor utilizado para la creacion de los empleos de CUATRO
MIL SETECIENTOS SETENTA 'Y OCHO MILLONES SETECIENTOS SESENTA MIL
TRESCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO pesos ($4.778.760.354, siiuaciéon que arroja un
porcentaje del 72.69%. :

2.2. ANALISIS DE CONTEXTO INTERNO
2.21. Estructura Organizacional

Mediante Ordenanza No. 006 de julio 11 de 2019, se establecié la estructura administrativa de
la Gobernacion del Departamento de Casanare y se fijaron las funciones generales de sus
dependencias, la cual fue reglamentada a través del Decreto Departamental 0323 de 2019, asi:

1. Despacho del Gobernador
1.1. Secretaria privada.

1.2. Oficina Asesora Juridica

1.3. Oficina de Defensa Judicial

1.4. Oficina de Control Disciplinario Interno

1.5. Oficina de Control Interno de Gestién

1.6. Oficina Asesora de comunicaciones

1.7. Direccién Departamental de Cultura y Turismo

2. Secretaria General

2.1. Direccién de Tecnologias de la informacién y-las comunicaciones, TIC
2.2. Direccion de servicios Administrativos | :
2.3. Direccion de Talento Humano

3. Secretaria de Hacienda

3.1. Direccion de Rentas

3.2, Direccién de Presupuesto
3.3. Direccion de Tesoreria

3.4. Direccion de Contabilidad
3.5. Direccién de Cobro Coactivo

4. Secretaria de Gobierno, Convivencia y Seguridad Ciudadana
4.1. Direccién de Desarrollo Comunitario

4.2. Direction de Seguridad y Convivencia Giudadana,

4.3. Direccion de Gestion de Riesgos y Desastres.

5. Secretaria de Infraestructura
5.1. Direccion de Programacion
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5.2. Direccién de Construcciones }
5.3. Direccién de Transito, TranSporte y Movilidad.

6. Secretarla de Integracson Desarrollo Social v Mujer.
6.1 Direccién de inclusion y Desarrollo Social
6.2 Direccién de Vivienda.

7. Secretaria de Educacién

7.1. Direccion de calidad Educativa
7.2. Dineccion de cobertura Educativa ™
7.3. Direcciéon Administrativa ;

8. Secretaria de Salud e
8.1. Direccién Administrati vay Fmanmera =EE
8.2. Direccién de Salud Publica o
8.3. Direccion de Segundad Social y Garantla de Ia Ca|l“:ad

9. Secretaria de Desarrollo Econémico, Agricultura CGanaderia y Medlo Ambiente.
9.1. Direccién Empresarial

9.2. Direccion de Desarrollo Rural.

9.3. Direccion de Medic Ambiente.

10. Departamento Administrativo de Planeacion
10.1. Direccion de Politica sectorial
10.2. Direccion de Banco de programas y provecios

2.2.1.1. Organigrama
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2.2.2. Talento Humano
MIPG concibe al talento humano como el activo mas importante con el gue cuentan las entidades
y como el gran factor de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y resultados.
El talento humano, es decir, todas las personas que laboran en la administracién publica, en el
marco de los valores del servicio plblico, contribuyen con su trabajo, dedicacion y esfuerzo al
cumplimiento de la mision estatal, a garantizar los derechos y a responder las demandas de los
ciudadanos.

Hace referencia también al area de talento humano, como la encargada de gestionar
adecuadamente su talento humano a través del ciclo de vida del servidor publico (ingreso,
desarrollo y retiro), de acuerdo con las prioridades estratégicas de la entidad, las normas que les
rigen en materia de personal, y la garantia del derecho fundamental al dialogo social y a la
concertacion como principal mecanismo para resolver las controversias laborales: promoviendo
siempre la integridad en el ejercicio de las funciones y competencias de los servidores publicos.

En el ingreso y desarrollo de los servidores se debe garantizar el principio de mérito en la
provisién de los empleos, el desarrollo de competencias, la prestacion del servicio, la aplicacién
de estimulos y el desempefio individual. ;

Asi mismo el Talento Humano debe contar con atributos de calidad como:

v Vinculado mediante el mérito, que responde « 'os perfiles y competencias definidos para
atender las prioridades estratégicas y satisfacer las necesidades de los grupos de valor.

v" Gestionado de acuerdo con las prioridades fijadas en la dimensién de Direccionamiento
Estrategico y Planeacion.

v" Vinculado de acuerdo con la naturaleza de los em pleos, la normatividad que los regula y que
responde a la estructura dptima de la entidad.

v" Conoceuor de las politicas institucionales, del Direccionamiento Estratégico y Planeacion, de
los procesos de operacion y de su rol fundamental dentro de la entidad

v Fortalecido en sus conocimientos y competencias, de acuerdo con las necesidades

institucionales Comprometido a llevar a cabo sus funciones bajo atributos de calidad en

busca de la mejora y la excelencia.

Comprometido y ejerciendo en su actuacién los valores del servicio publico.

Con condiciones de salud y seguridad en el trabajo que preservan su bienestar y con

minimos niveles de riesgos materializados

Con altos indices de productividad y cumplimiento de resultados. :

Preparado fisica y emocionalmente para el retiro de |a entidad por la culminacién de su ciclo

laboral. : 4

NN

%%

Con un equipo directivo:

v" Enfocado tanto en el logro de resultados como en el desarrollo de las personas a su cargo.

v" Que ejemplifica los valores del servicio publico con su actuacion diaria en ejercicio de sus
funciones. . ' ;

v" Que con su liderazgo lleva a la entidad al cumplimiento de propdsito fundamental.
(https:!lwww.funcionpublica.gov.co/web/mipg/como—opera-mipg)

» Empleo Publico

Es el conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se asignan a una persona con las
competencias requeridas para llevatlas & cabo con el propdsito de satisfacer el cumplimiento de
los planes de desarrollo y los fines del estado.-Es la base de la estructura de la funcion publica
del estado colombiano. ‘

El disefio de cada empleo debe contener:
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“a) La descrfpcron del contcmdo funcional del empleu de tal nianera que perm:ta rdrunt.'ffoar con
claridad ias responsabilidades exigibles a quien. sea su titular;

b) Ei perfil de competencias que se requieren para ocupar el empleo, incluyendo ios requisitos
de estudio y experiencia, asi como también !zs demas condiciones para el accesc al servicic. En
todo caso, los elementos del perfil han de ser coherentes con las exigencias funcionales del
contenido del empleo..."Ley 909 de 2094, Art.19 -

El Art.122 de LA C.P.C, sefala que no habra empleos sin funciones, que deben estar
contemplados en la planta de la entidad y previsios los recursos para sus remuneraciones. Asi
mismo el Art. 125 de la CP.C. indica que e! mgreso alos cargos de carrera y ascensos sé haran
previo el cum p||m|ento de reqwsntos

» Clasificacion de ios empleos

El articulo 123 de la Constitucion Politica, el termino “servidor publico” es genérico, en tanto
engloba varias especies, entre las cuales se encuentran los empleados y los trabajadores del
Estado, denominados cominmente empleados publicos y trabajadores cficiales.

Sin embargo, el articulo 125 de la C.P.C. consagra, en su inciso primero, que “Los empleos en
los érganos y entidades del Estado son de carrera. Se excepttan los de eleccion popular, los de
libre nombramiento y remccidn, los de trabajadores oficiales y los demas que determine la ley.”

De acuerdo con esto, el personal al servicio dei Estado se clasifica de la siguiente forma:

v Empleados publicos: Su vinculacion se formaliza a través del acto de nombramiento y la
posesién. La relacién laboral se encuentra establecida vor la ley o por reglamentos. Puaden
ser de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocidn, de periodo fijo o temporales.

v Miembros de corporaciones publicas: Integran los cuerpos colegiados de eleccion directa

gue representan al pueblo en los nivelzs nacional y territorial, como los corngresnstas los
diputados v los concejales.

v"  Trabajadores oficiales: Vinculados inediante un ccntrato individual de trabajo, que regula
el régimen del servicio que va a prestar, permitiendo la posibilidad de discutir las condiciones
aplicables en materia salarial, prestacional, jornada laborai, entre otros aspectos. Son laregla
general en las empresas industriales y comerciaics del Estado.

v Trabajadores que se rigen por ¢l derecho privado: Se vinculan a la administracion
mediante un contrato de trabajo segun las normas del Codigo Sustantivo de Trabajo. Son la
regla general en las sociedades de aconoimia mixta y las empresas de servicios publicos
domiciliarios en ei orden nacionatl y territorial. '

v" Supernumerarios: Son auxiliares de la admiinistracion vinculados Unicamente en casos de
vacancia temporal de los empleados publicos como consecuencia de las licencias o
vacaciones. No pertenecen a las plantas de personal permanentes.

Formas de provision de ios empleos:

Las siguientes son las formas de provision de los enipleos de acuerdo con su clasificacion:

Empleos de carrera administrativa
Empleos de libre nombramiento y remocién
Empleos de periodo

Empleos temporales

%R RK
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> Andlisis de la Planta de Empleos

Es el conjunto de los empleos reaneridos Paia el cumplimiento de los objetivos Yy funciones
asignadas a ung institucién, identificados Y ordenados jerérquicamente acorde con g| sistema de
nomenclatura y Clasificacién vigente. De conformidad con g articulo 19 de I Ley 909 de 2004,

el disefio de cada empleo debe contener:

En todo ¢aso, los elementos del perfil han de Ser coherentes con [as exigencias funcionales de|
contenido de| empleo. .

Los actuales nNiveles jerérquicos tanto del nive| Nacional como el Territorial se encuentran
clasificados asj- 3 ‘ '

> Clasificacion deneral de los 2mpleos puiblicos

De acuergo £on la naturalezg de las funcr’ones, los empleos se clasifican por niveles jerarquicos

> !fv'ive!.Directivo )
>  Nivel Asesor

> Nivel Profesiona|
> Nivel Técnico

> Nivel Asistenzial

La planta de personal de |g Administracign Central De_partamental esta conformada como plantg
global 'y corresponde 3 I estructura interng determinada en el Decreto 01 18 de 2001, por el cual
se realizé Ia restructuracion Administrativa ¥ el Decreto 0358 de 2019 “Por of cual se modifica /g
Planta de personal del Njyel Central de /g Gobernacién de Casanare Y se dictan ofras
disposiciones”

Es importante tener en cuenta los antecedentes en relacion con Jog incrementos de empleos en |g planta
de personal de |a Administracion Departamenta Y sus dindmicas a través de un periodo de tiempo. Se

toma como referencia I planta de personal de Ig Administracion Central a partir de diciembre 31 de 2001

¥___;—h__‘—w—.-—_,___‘.____——i._‘_$.__ﬁ__‘_“
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y diCiembre de 2003 para Ia Secretana de Saiud, fecha en Ia cual se. mcorporo su planta de personal a
la planta central de la adm;mstracron enel proceso de restru;turacnon administrativa, asi:

Tabja 7. Comparatgvo de qulf' caciones a la planta

e

No. ,. ‘ ‘ - -No: i

Empleos = MIVEL. 0 Empleos - CNIVEL:
38  DIRECTIVO - % "4 " DIRECTIVO
14  ASESOR’ P TS @S ASESOR
52  PROFESIONAL o FP PROFESIONAL
53 1 TECNICO, . T e ~ TECNICO
58 - ASISTENCIAL : o 399 ‘ ASiSTENCIAL '
213 TOTAL, EMPLEOS PUBLICOS 77 . TOTAL, EMPLEOS PUBLICOS
M TRABAJADORES OFICIALES L :
254 TOTAL S 77 i TOTAL

A partir d& los afios antes citados, la planta central de la Administ:acian departamental, ha tenido algunas
variaciones en su estructura y creacion de empleos para algunas dependencias, como se detalla a
continuacion para el afio 2007 empleos creados 1, 2008 empleos creados 3, 2012 empleos creados 2,
2015 empleos creados 16 y 2019 empleos creadns 24:

Tabla 8. Relacién Actos Administra;‘iVos de creacion de empleos.

s ' Res.0233/ » _
Mayo24 1 ASESOR , ASESOR ~ SECRETARIA SALUD
'DECRETO | :
2008 No.0036/ . . |
FEmRis 1 ASESOR  ASESOR SECRETARIA SALUD
ﬁscogsgo PROFESIONAL. - :
2008 2o 2 UNIVERSITARIO  PROFESIONAL  SECRETARIASALUD
—— Ressirn e L BT T
MAYO11 2  ESPECIALIZADO PROFESIONAL = SECRETARIA SALUD
UDECRETO. . - : 3 e
No.0291/ PROFESIONAL
2016 0t 16 UNVERSITARIG  PROFESIONAL  PLANTACENTRAL
DECRETO : . Secretaria de
No.0358/ SEERELARIO DIRECTIVO Integracién, Desarroiio
2019 O 1 DESPACHO . . |
- Diciembre ~ Socialy Mujer
; DECRETO | - e - Secretaria - . de
2019  No.0358/ 5 ?IE%E&‘EISR "~ DIRECTIVO " Integracién, Desarrollo
~ Diciembre : S TS L Social y Mujer
' DECRETO
| . DIRECTOR , .
s | Besoed ' TECNICO DIRECTIVO Cobro coatiivo
Diciembre ,
S PROFESIONAL
2019 % 9 UNIVERSITARIO ~ PROFESIONAL  PLANTACENTRAL
- Decreto
, AUXILIAR
2m3 gz ggm 11 ADMINISTRATVO ASISTENCIAL T ANTA CENTRAL
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De acuerdo con. el Decreto No.0358 de diciembre de 2¢-

19, en e Procesc de reorganizacign
administratfva, S€ suprimen los em pleos de: -

. Jefé de Oficing de Sistemas e Informatica

* Jefe de Oficing de Prevencisn y Atencidn de Emergencias ¥ Desastres
* Jefe de Oficing de Programacisn 4 '

Y se crean los empleos de:

*  Secretaria de Despacho de Secretarig de Integracion, Desarrolio Social y Mujer.
Director Técnico de la Direceisn de Inclusion ¥ Desarrollo Sacial
Director Técnico de la Direccién de Vivienda ;
Director Teécnico de Ig Direccién de Tecnofogias dela Informacion Y las Comunr'caciones, Tic
Director Técnico de Ig Direccién de Gestidn de Riesgos ¥ Desastres -
- Director Técnico de |3 Direccién de Programacion '

VEL
_ DIRECTIVO ;‘ - DIRECTIVO

=len o TE ASESOR s = ~ ASESOR

93 i S —— ) - PROFESIONAL

9% TECNICO : ' [ TECNICO

69 ASISTENCIAL S ' g - ASISTENCIAL .

oM. - TOTAL EMPLEOS PUBLICOS : . TOTAL EMP.I,E_OS____PUBLIC_OS
34 JADORES e W — — TRABAJADOR
...... 352 —HLTOPAL =2 S =

b Geg - ToTAL

2.2.21, Planta de Personal actya)

Tabla ‘{q&.ﬁﬁrgﬁfp d

-
. Empleados publicog ‘
" Miembros de corporacign publica

0
: Tratiajadores oficiales - I ' : P P
| ;5 Trabajadores que se rigen por g derecho privadg 0

: SUPernumerarioS .

z hbti'os (Ci.:ales ) el -

PROTAL _ vy
Fuente: Caracterizacign Planta de Persong D.T.H, " '

Tabla 11, Nimero de Empleos Por farma de Provision
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Carrera Administrativa o W

 Provisionales ol

Vacantes definitivas i s
Libre nombramiento y remoc!én - ‘ :
De periodo T ey
Temporales : T
Otros (Trabajadarés Oficiales )
TOTAL = —
Fuente: Caracterizacion Pianta de Personal D.T.H. -
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235
" B0,

45 |
T
.3{%
370,

Tabla 12. Consolidado de empleos por nivel jerarquico y tipo de vinculac{ién

Directivo Eleccion popular 3 = 1
" Periodo fijo £ _ 1
; Libre nombramiento y .emocuén g 40
Asesor Libre nombramiento y remocién. . 3
Carrera administrativa - 13
Provisionalidad 0
Profesional Libre nombramiento y remocién 2
Carrera administrativa 79 4 2
. Encargo/carrera admlmatratlva 5 !
| _ Provisionalidad ; 13
Técnico _ Libre nombramiento v ;emocion -0
Carrera admlnlstratl\.a - ) 81 . 7
Encargolcarrera admamstraiwc. 5
Provisionalidad 2
Asistencial Libre nombramiento y remocién 0= :
Carrera administrativa . ’ 42 4
Encargo/carrera administrativa 3
Provisionalidad 30 _
Total i 336 13

Fuente: Caracterizacién Planta de Personal DTH .

2.2.2.2. Caracterizacion de empleos por dependencias.

A continuacidn, se presenta la planta de personal actual de la Administracién Central Departamental por
dependenc:as caracterizada por tipos de vinculacion, denommac:or,es grados, situacion administrativa,
nivel jerarquico, asi:

Tabla 13. Consolidado: identificacion detallada de la Planta de perscnal

ELECCION .

1 Gobernador 001 10 | DIRECTIVO POPULAR
] Profesional PROFESION
. Despacho 1 Universitario 219 06 AL PROVIS
del 2. DeSpac[?o 1 Profes_:apai ; 222 | 10 PROFESION LNR.
Gobernad Especializado AL
Sititat or ; Técnico :
or 1 Administrativs 367 06 | TECNICO C.ADVA
1 Asesor 105 02 | ASESOR L.N.R.
Auxiliar ASISTENCIA
L Administrative 407 06 L PROVIS
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2.
Secretaria
General

Secretario de ; i : o
14 Sadretait Despacho 020 09 DIRECTIVO L.N.R.
Privada Auxiliar ASISTENCIA
Administrativo 07 10 L C.ADVA
Jefs de Oficina 115 | 10 | ASESOR LNR.
Asesora
Asesor 105 |, M ASESOR C.ADVA
; 5 Profesional ¥ PROFESION
1.2, Oficina Especializado 2225|098 Ei CAQVA
Asesora- Profesional PROFESION
Jurldica Universitario 219 04 AL PROVIS
Auxiliar ; ASISTENCIA
Administrativo | 407 | 94 || FROVIS
Auxiliar ASISTENCIA
Administrativo 407 06 L RROVIS
: Jefe Oficina ity
159%?::2&1 Dalansa-iudcial 006 (.3.9 DIRECTIVO L.N.R.
S Profesional PROFESION
Judicial e 219 08 AL . C.ADVA
14 0 do Jefe de Oficina 006 09 DIRECTIVO L.N.R.
Control E;"fg;'gl?a' - . 222 | 08 E:E‘OFES'ON C.ADVA
Risaiplingti e ASISTENGIA | oo
: interno | A drministrative’ 407 | 04 |, PROVIS .
Jefe de Oficina 006 09 DIRECTIVO PERIODO
: Prriesional PROFESION
1.5. Oficina de Universitario AN A SADVA
Control Internc Técnico
De Gestion Administrativo il 02 | TECNICO C-HRVA
: Secretario || 440 | 10 f‘s-'STENC‘A C.ADVA
1.6, Oficina Jefe de Oficina 115 | 09 | ASESOR LN.R.
Asesora de :
e Profesional PROFESION
Comumscamone MRttt 2j9 04 AL C.ADVA
Director Téchico 009 01 DIRECTIVO L.N.R.
Profesional 219 06 PROFESION | VACANTE X
Universitario i AL L.E.
Profesional s
1.7. Direccion’ Universitario 219 | 05 | RROTESION | encarco
Departamenta!
de Culturay Auxiliar ASISTENCIA
Turismo Administrativo 72 00 P EROVIS
Técnico 5 ey ey
Admintetaiive 367 ) 03 TECNICO C.ADVA
Técnico : 3 :
Adimisiae - 367 02 | TECNICO C.ADVA
1 | Secretario de Despacro | § | J | DIRECTIVO |LNR
3 |Asesor 2|9 |asesor | capva
2 | Profesional Universitario | %1 | 9 | PROTESION fproyis
' 2. Despacho S e, 36| 1
Susrelalla Cenaral 1 ‘I écnico Admmlstlratlvo 7 o TECNICO C.ADVA
1 Auxiliar Administrativo 4.{9 (1) .f_\SlSTENQIA PROVIS
1| Auxiliar Adrainistrativo 4 ’L‘S'STENC'A VACANTE
—— : :
1 | Secretario | i | IESTENOA L eiua
1
i [=)
2. Despacho 1 Profesional Universitario 23 g iﬁOFE"ION C.ADVA
Secretaria Ceneral —
- Archivo Central 1 | secretario "';' é fS'S‘ENC'A PROVIS
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aeneral - I :

ASIST

3 Despacho' 2 Auxiliar Administrativo ‘ 7 g L FNCIA C.ADVA
Secretarla  — 1 T
General - 1 | Auxiliar Admnistrativo 4;3 (1) t\SiSTENCIA C.ADVA -

Corresponde — : e
ncia . 2 | Auwiliar Administreiva | 40, | 3 | ASISTERCIA L proys

, ' 1 | Director Técnicé 0010\ precTIVO™ | LNR.

~ 2.1. Direccion de = : R - -
Tecnolog(as de la 1 Tecnico Administrativo 7 i | TECNICO. C.ADVA

Informacién vy las i — %10

Comunicaciones, 1 | Tacnico Administrativo 7 1 g TECNICO G:ADVA
e =

: 2 Profesisnal Universitaric - . 21| 0 | PROFESION .ADVA
Lot 96 AL S
N ‘Di_rq-:',c;:orAd_‘mf_'nisﬁrativo o O;J 2 DIRECTIVO |LNR.
Auxiiiar de Servicios * - [ 477| 0 | ASISTENCIA £
! |'Generales - - lo)2|L PROVIS
2.2, Direccionde |- 1 . |Auxiliar Administrative - | 20 | O |ASISTENCIA | posvig.
o : Py 7 |4 ]|L e i
Servicios - .- : - 3610 —= ‘
Administrativos 1 Técnico Adminisirativo 7 |2 TECNICO PROVIS
1 Searetario 404 2) fSIS-TENCIA C.ACVA
1 | Auxiiar Administrativo 40 | O | ASISTENCIA | yacanTE
Eoe— 21 | 1 [ PROFESION
1 | Almacenista General 5 | 0 |AL : L.N.R.
: 1 Técnico Administrativo 376 g TECHNICO C.ADVA
2.2 Almacén -
1 Operario 281 U {ERISIENER PROVIS
: B o 1.2 1k
1 Técnico Administrativo 376 2 TECNICO C.ADVA
1 Director Tecnice 090 (1) DIRECTIVO |L.N.R.
3 Profesional tnivetsitario 291 g ffOFESlON C.ADVA
il s 21 | 0 | PROFESION : :
5 3 Direccion de 1 Profesrong: Universitario o |4 AL P.PRUEBA .
el e G 2 | Técnico Administrativo .. | J?b | (1) TECNICO C.ADVA
= r
: . 3 Auxiliar Administrativo 470 : é f‘SISTENCIA C.ADVA
1 | ‘Auxiliar Ac-ainistrative 470 g fSISTENC!A ‘FROVIS .

Secario de = WU?.’ e 3
1 Despacho 0 5 DIRECTIVO | LN.R.
1| Asesor 150 ? ASESOR | C.ADVA
3. Despacho’ S '
2 Frofesional 21 0 | PROFESIO
S?_?ari}:?gade 1 Universitario 9 | 6 | NAL C.ADVA
5 3 A.xiliar 40 [ 1 [ ASISTENC! | o \nua
3. Acdministrativo 7 0 | AL o
Secretaria £ 44 1 | ASISTENCI .
de 1 Sacretario 0 o | AL C.ADVA
P isiioa 1 Director Téenico %1 9| brecTivo | LNR.
e 48 | 0 | ASISTENCI
3.1 Direccién de 1 Conductor Meténico 2 8 | AL C.ADVA
Rentas 1 Asesor - ’5? ‘1) ASESOR C.ADVA
Profesionzai A = 21 . 0 | PROFESIO
: Universitario 9 6 | NAL C.ADVA
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TECNICO C.ADVA

Tcnico 0
; Adrr]i_nistrativo 7 2
At A% | ARIEIEL PRavis
Qgﬂi‘sirstiativo 470 (1) QEISTENCI C.ADVA
Director 7écrico - | & | § | DIRECTIVO | LNR,
Li‘r:r?ilr?i;trativo 376 g) TECNICO C.ADVA
3.2, Direccion de ﬁ:ﬁf,if;?&?:o el L [eROE
i ‘ Zﬁmﬁ:trativo 376 g TECNICO C.ADVA
Zﬁclfl;‘i_lr?igtrativo 3"{6 ; ? TECNICO C.ADVA
ﬁgi'lllilr?irstrativo 470 g QEISTENCI PROVIS
Director Técnico 090 ? DIRECTIVO | LN.R.
Asesor 150 ? ASES(;? C.ADVA
;2f:iﬁ2traﬁvo 3-’;6 2 TECNICO: C.ADVA
EERL) ;fi‘r:r?ij:iztrativo 376 ? TECNICO C.ADVA
R Adminiirtivo Sl AT e
I\gmﬁigtratm_ % | 5 | TEcnico | cADVA
Secretario 46" 3 ?E‘STE.NU C.ADVA
ggi’{ll{r?irstr-ativo 4?9_ g QE_ISTENG PROVIS
L R::':Iilr?;strativc' 47? 2 ,QEISTENCl PROVIS
Director Técnico % | 3 | DRECTIVO | LNR.
Asesor 019 | Asesor | c.ADvA
Etpeckiiado AN e
- i ing o |8 KA | canva
* Contabildad " T e | | | | TEONCO | caowa
Qg;l:li{:irslrativo 470 (1; QEISTENCI C.ADVA
zfiml.ncigtrativo . 3176 ;I) TECNICO C.ADVA
g%_ﬁiztrativo: 3','6 g TECNICG | C.ADVA
Administrativo W1 T o
L & Dlscoish de Director Técnico % 1.9 | DRECTIVO | LNR.
Cobro Coactivo ._E:uci'\fz?s?&‘::o 291 g EﬁEFESlO C.ADVA

Secretario de Despacho DIRECTIVO
A amilg Despacho ' 9 :
. *. . . 'E
Seclc"eetarga Secretaria de 1 Profesional Universitario ‘2 g KEOP BICH VACANTE
Gobierno —_ . =
ot 1| Audiar Administrativo. | 7 | 3 | POISTENCIA | c.apva
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y e 2 | PROFESION | .
Seguridad Profesional _Unry;:rm}ano o | & | AL C ADVA
Ciudadana Auxitar Adrinistrativo A1 | ABIBIENGI Fsiion

- e o | 7-16 Ik :
Direc‘or Técnico - E:;O ? DIRECTIVO LNR.
Profesional Uni}{érsiiario 291 3 KﬁOFESION C.ADVA
'. Profesicnal Univarsitario 291 _ g ;TOFESION PROVIS
&L, 'fé‘cnic-cl)-c:dminis't.r‘a!i';;*A ¥ |1 TECNICO C!-\IbVA
Direccién de e e 7 =0 : :
i 3 Técnico Adminstrativo | | § | TEGNICO | CADVA
' " Tecnico Admiristrative | 5. | 9 | TECNICO . | C.ADVA
J Tecnico, Administrative % | 0| reenico [ capva
IAuxi_Iiar'Admihfsfraﬁvo i’O g tSISTENCEA CADVA i
42, O 00 | 0 . T
Difaccion da Director Técnico, 9 1 DIRECTIVO L.N.R.
Seguridad y 3
Convivencia Profesional Especializado 222 g KEOFESDN C.ADVA
Ciudadana g 3 :
Director Técnics %19 |orectvo | LNR.
43, Profesional Universitario | %1 | § | PROFESION | ¢ apva-
Direccion de - : ;
Gestion de Auxiliar Admisiistrativo 2 % | OFETERC | prsie
Riesgos y : ;
Desastres Auxiiiar Administrativo ";' (13 CS'STENC'A C.ADVA
Auxiiar de Servicios i 47 | 0 | ASISTENCIA | -
Generales o |z |[L S

]

Secretario de

LNR.

=
5. Despacho 1 Despacho 0 9 DIRECTIVO
Secretaria de Profes:onal 22 | 0 | PROFESION
Infraestructur 2 Especializado 2 8 | AL .
= 1 Auxiliar Administrativo 470 g CS'STENC'A C.ADVA
1| Direstor Técrico %® 19 |oRrecTvo | LNR.
i 1 3
51 4 Prc_;_f:eanna:_ 21 | 0 | PROFESION C.ADVA
e ; Universitario 9 6 | AL
i Técrico 36 | 0
- : :
Programacién | 2 Adminishatin 7 3 TECN!CO C.ADVA
; : - s
. s“g‘:‘a"a 1| Auwiar Administrativo | 4° | 1 CS'STENC'“ C.ADVA
'"f’“f;'"""“ 1 Director Técnico ¥ 19| orecTivo | LNR.
5.2 Dcijreeccién 1 Auxiliar Administrativo ,470 S ﬁSISTENGlA PROVIS
Construccion Profesional 21 0 | PROFESION
es ' 1 Universitario 9 6 | AL PEeYS
4] Conductor Mecanico 428 g CSISTENCM P.PRUEBA
5.3. Direccisn 1 Crhrector Técnico 9 4 DIRECTIVO L.N.R.
de Transito , Profesional 21 0 | PROFESION
Transporte y 1 Uhiversitario 9 4 | AL P
hidvided 1 Ausiliar Admiristrativo 470 é fS'STENC'A C.ADVA
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Secretario g (1) /DS|STENCIA PROVIS
Técnico 36 .1 0

1 Administrativo | 7| 4 | TECNICO C.ADVA
Técnico 36 0

! Administrativo 7 | 1 | TECNICO VACANTE

6

de
Integracién,’
Desarrollo
Social y
Mujer .

Secretaria -

6. Despacho et | % |3 |orecTivO | LNR.
secretaria de Frofsion — 27 | 0 | PROFESION
Integracién, 2 Universitario 9 | 4 | AL PROVIS
Desarrollo -
Soclaly Mujer 1 " Auxiliar Administrativo 470 (1) QSISTENC]A C-.ADVA
y ¥ 00 0
' 1 Director Técnico 9 |1 DIRECTIVO LN.R.
6.1 . Direccién Profesional . 21 | 0 | PROFESION
de Inclusidn y ! - Universitario. = | 9 6 | AL ¢ CARYA
Desarrollo Profesional 22 | 0 | PROFESION
Social’ b _Especializado 2 8 | AL SR
1 Secretario A4 1 ASISTENCIA C.ADVA
: Ry = Bl
1 | DirectorTéenico | [ 9 | bIRECTIVO | LNR.
2 | secretario Lt f_‘S'STENC'A C.ADVA
6.2. Direccion Profesional |22 | 0 | PROFESION
de Vivienda ! Especializado 2 8 | AL C.ADVA
Profesional 21 0 | PROFESION
1| Universitario 9 |4 |AL ERQVIS
Profesional 21 0 | PROFESION
! Universitario | 9 6 | AL EADA

7.
Secretjaria

LA | Sy A

de b
Educacit_in

“Secretario de i T
Betoachs .g | DIRECTIVO | LNR
1 Asesor ? ASESOR | C.ADVA
7. Despacho 5| -Elofesional 0 -[-PROFESION "I e xbVa
Universitario 6 | AL
Secretaria de T T ASISTENCIA
Educacién oA Secretario o |L ’ C.ADVA
1 | Operario _ g SS]STFNCIA PROVIS
1 | Tecnico Administratio | % | 3 | TECNICO | C.ADVA
1| Director Técnico @ 9 | bRECTVO | LNR.
7 Direccion | 1| Técnico Administrativo | %> | § | TECNICO | VAGANTE
de Calidad . : £ :
; : Profesional i 22 | 0 | PROFESION
Educaiiva d Especializado Z 8 | AL : C.ADVA
1| Auxiliar Administrativo | 40| 9 ASISTENCIA | provis
1 | Director Técnico S | § | DRECTIVO | LNR.
7.2 Direccion % 10
de Cobertura 1 Técnico Admiristrativo | *7° | 4 TECNICO VACANTE
Educativa - T 236 11
1 Técnico Administrativo | 5’ | o | TECNICO C.ADVA
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1| secretario’ AP el

1 1 | Director Administiativo | & | 9 | DIRECTIVO | LNR.

Brofesonal . 22 | 0 | PROFESION '

_ 1 | Especializado 2 {8 |AL C.ADVA
7.3.Direccion of 2 | Frofesional gl Leion

Administrativa = 3% 10 -

Educacién 1 Técnico Administrativo P 2 TECNICO C.ADVA:

1 | Tétnoo Administrativo | 50 | 3 | TECNIZO | C.ADVA

2 Auxiliar Administrativo 470- ; f‘S|STENCIA C.ADVA

DIRECTIVO

1 0
Despache 9
2 | Secretaric . agy | 1| ASISTENCIA | ¢ apya
8. Despacho - :
: Profesional 5~ | 0 | PROFESION .
SeSc;Tszno ! 2 Especializado 222 8.| AL C.ADVA
! Profesional - 0 | PROFESION <
! 2 Universitzrio 219 6 | AL C.ADVA
Profesi.nal 1 | PROFESION
g Especializado = 0 | AL 2ol
1 Directcr Técnico 009 | ? DIRECTIVO L.N.R.
|
1 Asesor 105 | 0 | Asesor C.ADVA
Auxiliar [0 | ASISTENCIA
9 Adminigtrativo 407 i 6 | L C.ADVA
8.1. Direccisn 2 ?“,"f}"ﬁ'arﬁde SeVGioR | g | O [-ASISTENGIACT oonvig
Administrativa SENEIRIOs -l :
: ; Técrino . 0 £ c
Y Financiera 2 Admiristrative 367 5 TECNICO ADVA
Técnizo 0 oy
= Admiristrativo %F | ¢ | Techice Chirdds
Profesionat 0 | PROFESION
8 3 Universitario 219 6 | AL C.ADVA
Secretaria 1 Operario 487 g CSISTENCM C.ADVA
De Salud 0
] 1 Director Técnico 009 1 DIRECTIVO L.N.R.
1 | Conductor Mecanico | 482 | § | PSISTENCIA | ¢ apya
Profesional 0 | PROFESION
9 | Universitario 219 | g | GARVA
29 Técnico Area Salud 323 g | TECNICO C.ADVA
8.2. Direccién . 0
Salud Publica 6 Tacnico Area Salud - | 322 " TECNICO C.ADVA
’ Profesional : 0 | PROFESION
B Especializado 222 8 | AL C.ADVA
1 | Awiiar srea de salud | 412 | O | ASISTENCIA | ¢ apya
Profesional i 0 | PROFESION
4 Univers tario 419 7= |=AL ARV
Técnico 0 - :
4 A - 367 5 TECNICO C.ADVA
8.3.Direccion 1 Director Técnico 009 (1] DIRECTIVO L.N.R.
De Seguridad s
Social Y L agy | 9O [ PESTERNGIA | wimon
ministrativo 6 | L
CarEnta By Auxiliar 1 | ASISTENCIA
La Calidad. 1 Adminkstiativs 407 lolL C.ADVA
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Técnico Area Salud V 323 ? TECNICO C.ADVA
Asesor 105 | 9 | ASESOR | cADVA
| retato g |, @ | SROPon | gkps

F et aizec g9 | 2 | PROFERGN ] G apys
Bﬂeeigtrﬁ:o 219 ? KEOFES'ON P.PRUEBA
Zﬁﬁi’iﬁitraﬁva 367 | 2 TECNICO | VACANTE

Secretario e 0 =
Despacho 020’ 9 DIRECTI\_J_'O LN.R.
Profesional 0 | PROFESION
Universitario 219 6 | AL C.ADVA
2. Dospagno Técnico o e
Secretaria de s ] 367 TECNICO C.ADVA
; Administrativo 4
Agricultura Teomico 0 : —
: i 50
Admiinistiatie - 367 8 TECNICO P.PRUEBA
Auxiliar | 1 | ASISTENCIA ;
9. Administrativo LA 0 | L GABNA
Sec:ﬁa’“‘ Director Técnico 009 | 9 | DRECTIVO | LNR.
Desarrollo | 9.1. Direccién 0
Econdmico Empresarial Asesor 105 1 ASESOR C.ADVA
7 Técnico 0
Agricultura, Administrativo : . 2 TECNICO C.ADVA
G;'n',,ag;ga Director Tecnico | | 009 | § | DIRECTIVO | LNR
: 9.2, Direccion - - ——
Ambiente - Profesional | 0 | PROFESION
; d D;:?arlrollo Universitario BT L5 AL y Gl
Auxiliar 0 | ASISTENCIA
Administrativo 0 el Gl
Director Técnico_ 009 ? DIRECTIVO L.N.R.
9.3 Direccion = i -
de Medio Profesional L 2192 | PROFESION: {0 nmva
; Universitario | 6 | AL
Ake = 1 [ ASISTENCIA
Secretario . 401 g 1L C.ADVA

1 Adm'inistrativo;-"-"'f - 055 09 '_-DIRECTIVO < LN.R
Despacho Profesional . PROFESIONA
2 Especializado 222 08 L C.ADVA
10 : _'1 Técnico Administrativo 367 01 TECNICO ' C.ADVA
D arte;m 10.1. 1 Director Téznizo 009 01 DIRECTIVO | L.N.R. L
oparamen | Dpirecciende [ 1 Auxiliar Administrativo | 407 | 04 | ASISTENCIAL | PROVIS
e Politica Profesional PROFESIONA
Adn::)n:js;rati Sactaril 1 Especializado r 222 08 e | C.ADVA
Plasieacién 1___| Director Técnico | 009 | 01 | DIRECTIVO. | LNR.
10.2. Direccién 1 Profesional 299 08 PROFESIONA P PRUEBA
de Banco de Especializado A 1L e
Programas y ; ; o 'PROFESIONA
Proyectos 3 Profesional Unlver'SItarlo 219 06 i | C.ADVA
1 Auxiliar Adminis tratwo 407 10 | ASISTENCIAL | C.ADVA
Fuente: Caracterizacion Planta de Personal D.T.H. (Sept.11-2023)
Elaboracion propia
Carrera 20 No.8-02, Plsostorre B. Céd. Postal 850001, Tel. 6336339, E«t. 1551-1552, Yopal, Casanare 28 de 134

WWW.casanare.gov.co — general@caqanare gov.co




- PECTeara ol . . : ESTUDEO TECNICO DEL PLAN DE FORTALECIM&ENTODEL EMPLEO PUBLICO
aeneral %5 A

1 1.Despacho Gobernador 6
2 1.1 Secretaria Privada 2
3 1.2 Oficina Asesora- Juridica hes g
4 1.3 Oficina Defensa Judicial ' ; 3 . i
§ 1.4 Oficinade Control Dlsmphnane Interno 3 40 7 .-
6  1.5. Oficina de Céntrol Interno De Gestion .’ 5 —
7 1.6. Oficina Asesora de Comunicaciones : o
g8 1.7. Direccion Departamental de Culn.nc‘ y ) S e
Tur.smo T s '
9 2. Despacho Secretaria General 3 : 17
10 2.1. Direccion de Tecnologias de Ia lnfOrmacién y
~ las Comunicaciones, TIC 43
11 2.2. Direccién de Servicios ﬁdmmlstratiwos 6
¥ Almacén 4
12 2.3 Direccién d= Talento Humano 11
13 3. Despacho Secretaria de Hacienda S
14  3.1. Direccién de Rentas =
15 3.2. Direccién de Presupuesio 6 44
16 3.3. Direccion de Tesoreria 11
17 3.4. Direccién de Contabilidad e e 103
18  3.5. Direccién de Cobro Coac'tivo - 2
19 4.Secretaria de Gobierno, Conwvencia y"- 6
Seguridad Ciudadana
20  4.1. Direccion de Desarrollo Comunitar: ‘0 8 53
21 4.2. Direccién de Seguridad y Convivencia . 5 -
Ciudadana
22 4.3. Direccioén de Gestién de Riesgos y Desastres 7
23 5. Secretaria de Infraestructura _ 4
24  5.1. Direccion de Programacién =B
25 5.2 Direccion de Construcciones : 6 24
26 5.3. Direccién de Transito , Transporte y 6
Movilidad
27 6. Secretaria de Integracién, Desarrollc Socnal
M e s e e
28  6.1. Direccién de Inclusién y Desarrollo Social 14
29  6.2. Direccion de Vivienda | . 6
30 7.Secretaria de Educacién 0 =
31 7.1 Direccién de Calidad Educativa 4 o4
32 7.2 Direccién de Cobertura Educativa 4
33  7.3. Direccion Admlmstranva Educacmn ' 8
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s, espacho',Secretaria de Agricultura

5
- 9.1. Direccion Empresaria| _ 4 18
_______ 2 9.2 Direccion de Desarrollo Rural 5
37 93 Direccién de Medio Ambiente 4
3g  10. Departamento Administrativo de |
. Planeacion S e | ] il
39 101, Direccién de Politica Sectorial - - N 13
40 10.2. Direccidn de Banco de Programas y - ; 6 '
- Proyectos : | e
BT Secretaria de Sajyq - _ 8= ,
42 181, Qi'rquiép _Ad_m_inistraﬁ'va' YF inanciera : 18 _ 93
43 8.2 Direccién Salud Publica L R 53 :
44 8.3.Direccion De Seguridag Social Y Garantig De - 14 -
La Calidad | - ]
TOTAL EMPLEOS EN PLANTA s 336

| ] . 336
Fuente: Caracterizacién Planta de Personal D.T.H. (Sep:.1 1-2023)
Elaboracion propia ; '

Recuento Por Secretaria

8 Secretaria de Salyg
B BECORTACS e Infragstngct,
A Secretara Genery

3. Secrataris de Maclenda

< 44
g L Despaciio |
%1' 7 Becretarta e Educacidn
311 & Seeretaria ge Gobiemo, ¢,
. Secretary de Desarolio E. .
E. Secretaria de Integracién 14
10, Departamento Administr.., 13
9 2 %0 €2 20
Recuente de‘SECRETARM
NIVEL ) CADVA CONTRATO QETRABAID ELECCION PORULAR LNR PPRUEBA PERICDO PROVIS VACANTE Total
ASESOR 1 - T En 16
ASISTENCIAL 1 48 SR ; i 29 i o8
DIRECTIVO i ; 14 . i 42
PROFESIONAL | g : Rk EE 5 13 2 103
TECNICO | 8 ' S 2 & 9
TRABAJADOR OF(CIAL i : 34 o ; : 34
Total 221 34 i 48 9 | 44 14 370

>  Empieos reportados 3 |3 oferta publica de empleos de Carrera- QPEC,

A continuacién se presenta |a tabla con la distribucien Por Secretariag de cincuenta (50) empleos
que han sido 'eportados en |g Oferta Publicg Jde Empleos —OPEC de I Comision Nacional de|
Servicio Ciyil — CNSC por I3 Direccién de Talento H




seneral

_Secretaria | £M} - ESTUDIO TECNICO DEL-PLAN DE FORTALEGIMIENTODEL EMPLEO PUBLICO

Administrativa realizada pcr la Comlston Nacior:al d Serwc.o Civil -CNSC, en Ia Comocatu:a |
Territorial 2019, asi:

» Reporte de empleoé en OPEC, b‘latafém@a de C.N.S.C.

Despacho Del Gobernador

No. De - - ‘
Denommamon Del | Cédig | Grad- . . g
Er(r;zle Empleo g s G Nivel | Dependencia -
1 Secretaria - | 440 10 As@enci Oficipg Control interno De-
Sl T eal Gestién
’ Profesional , '.219 05 Prcfesion | Oficina Control Interno De
Universitario ~ . al - - Gestién
1 Secretaria 440 10 ﬁ!smenc-;_ Despacho- Goberriador
| Auxiliar : s 4 T Asisténici N
! Administrative™ WE | B Ly DEspacha Gobermaedr -
Auxiliar ., ’ Asistenci - -
2 AdmlnigtEative - 407 04 st _ | Oficina Juridica
Profesional Profesion T
) ’ 1
1 i 219 04 . Oficina duridica
4 | Frofesional - 222 | og |Profesion | ogoina suridica
Especializado . al
Técnico o . »
1 Administrativo 367 03 Técnico Direccién De Cultura
9 TOTAL
Secretaria General )
No.De Denominacién Cédi | Gra | . ,,. :
Emple - Nivel Dependencia
e Del Empleo _go do
1 Asesor 105 | 01 | Asesor ' Despacho General
1 Prc_wfespna! 219 | 06 . Profesia | Despacho General
Universitaric - nal =
1 Secretaria - 440. | 1C \.iAa_gstenc | Despacho General
1 TECI’I.IC.O o 367 |. 10 | Técnico | Direccién Talento Humano
Admlmstrativ_o
1 AuX|I_|a.r : 407 04 . AS'StenC Direccion Talento Humano
_ Administrativo - ial
Técnico . B :
1 Administrative 367 6 | Técnico | Despacho General ( Archivo)
, Auxiliar 407 ! ‘ 0'4 Asistenc | Direccion Servicios
Administrativo ' jal Administrativos
. 3 . Asistenc | Direccion Servicios
1| Cpernia LR |y Administrativos -Aimacén
Técnico N ) I
1 BRI, 367 10 | Técnico | Direccién Tics
9 TOTAL
Secretaria De Hacienda
No. De . i o s
Denominacién Del Cédig | Grad ; ;
Emgleo ‘Empleo o ' o Nl.vel Dependencia
1 Auxili'arAdmir:istrativo 407 ¢4 ‘Asistencial | Direccion Tesoreria
1 Técnico Administrativo 367 04 - | Técnico Direccién Tesoreria
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Secretaria

seneral

2.

ESTUDIO TECNICO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTODEL EMPLEO PUBLICO

) Direcciéon ;

1 Asesor 105 ‘01 Asesor Coniabilidad
Profesional Profesiona | Direccion

! Universitario “13 @ L Presupuesto

4 TOTAL

Secretaria De Educacion N
No. De Denominacién T ‘ ; ;
Enplsos Del Empleo Caédigo | Grado : Nivel Dependencia
Auxiliar 407 06 Direccién Administrativa-

1 Administrativo __| Asistencial | (Esta En Juridica)
Profesional 219 06 Direccion Administrativa

1 Universitario Profesionai | (Esta en Gobierno)
WhsrEaRal . ‘ Calidad Educativa (

1 Uiiversicrio 219 06 . | Profesional Estaba en Direccién de

f Vivienda)
Técnico o y :
1 Kedramisteiti 367 01 Técnico Calidad Educativa
Auxiliar : : ; y
r\
1 Adminisinstive 407 04 Asistencial | Calidad Educativa
6 TOTAL
Secretaria De Infraestructura
No. De Denominacion s o : P ‘ .
Eriplans Del Empleo Caodigo | Grado. Nivel Dependenma
Técnico ‘ A . . .

1 Adinistiative 367 04 Técnico Direccion Transitc

1 Secretaria 440 10 Asistencial | Direccion Transito
Profesional & : ’ s ;

1 e 218 04 Profesional | Direccién Transito

; Direccién Construcciones
Profesional _ : . ;
4 Ufilarsiiarn 219 06 | Profesional | (Esta en Di.r.'eccmn de
- Programacion
Profesional " :
1 Especializado 222 | 05 Profesugnal Despacho
5 TOTAL ‘
Secretaria de Gobierno
No. De Denominacion Cddigo | Grade Nivel Dependencia
Empleos Del Empleo : ' '

1 : Técnico - Direccion Desarrollo
Técnico Sy
Adiintatrstioe 367 02 Comunitario (Esta en

- General)

1 . Profesional Direcciéon Desarrollo
Profesional ok
Universisties 219 06‘ Comunitario (Esta en

Secr.Mujer)
1 Técnico | Técnico Direccion Desarrollo
Administrativo 367 02 : Comunitario
3 Profesional Prcfesional | Direccion Gestion del
' Universitario 219 04 - Riesgo

1 Auxiliar T Asistencial | Direccién de Convivencia
' Administrativo 407 04

7 "TOTAL
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. Secretaria . ESTUDIO TECNICO DEL FLAN DE FORTALECIMIENTODEL EMPLEQ PUBLICO
seneral e | PO

-
Secretaria De Integracion, Desarrollo Social v Mu Rl
No. De Denominacién o G ; -y "
Empleos. Del Empleo Cécdige | Grado Nivel ~ Dependencia -
- ' 53 ; Direccion de Vivienda
Auxiliar : e . ; . : e
1 s PR 407 04 - | Asistencial (Esté!‘,erj D!reqmon e
_ ' Gestion del Riesgo)
" Profesional - 5 o . S = :
1 Universitar 219 ) }Qt}_ Profesional | Direccion de Vivienda
1 | Secretaria 440 |1 10, | meistenciar | Despacho{Direccian
) : 5 3 ‘ - : Vivienda) ‘
-| Profesional” o " i W
2 UG ERSHERG 218 s | 04. Profesional DesPabno
5 TOTAL: ' ‘
Secretaria de Salud -
No.De | Denominacién o . ; E e
Empleos Del Empleo Cédigo | Grado - Nivel Dependencia
Profesional ; : g . ;
1 Uriustsitais 219 06_ Profesional | Direccion Adva.Financiera _
Profesional e | o Juridica- Secretaria de
! Universitario | 2R , O_J Prpiesional Salud
g . | JesHisarsea 323 63 | Técnico | Salud Publica
Salud _ , -
1 Secretaria 440 10 Asistericial | Despacho-
6 TOTAL : _
50 TOTAL EMPLEOS REPORTE OPEC

Fuente: Plataferma CNSC- OPEC Direccidn Tzlento Humano
Elaboracidn: Propia.

» Consolidados empleos reportados en la oferta ptblica de empleos — OPEC, por
niveles.

Asesor-01

' NIVEL PROFESIONAL
Profesional Especializado - 08

Profesional Universitario 05 .

2

Profesional Universitario -06 - ' ' J ’ 8
: 1

. Profesional Universitario -04 2

- NIVEL TECNICO
Técnico Administrativo - 10

2
Técnico Administrativo - 06 1
Técnico Administrativo - 04 2
Técnico Administrativo - 03 B 1

~ Técnico Administrativo -02 ' ==y
Técnico Administrativo - 01 1
Técnico Area De La Salud -03 3

TOTAL 12
- NIVEL ASISTENCIAL
e : iy g B L .
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Secretaria

Jeneral

Auxliar‘Aminisrativo -10
Auxiliar Administrativo -0

Operario-02 SRS EE e S e e

‘ TOTAL = 5
TOTAL EMPLEOS OPEC - -

2102 3. Boata te ig planta de personal

El régimen salarial y prestaciona! de los empleados de ig Gobernacién de Casanare, se
encuentra enmarcado en el Decreto 1919 de 2002, en el cual en su articulo 1°, establece que “a
partir de su vigencia, todos los empleados publicos vinculados o que se vinculen a las entidades
del sector central y descentralfzadg de la Rama Ejecutiva de jos niveles Departamental, Distrital
¥y Municipal, a las Asambleas Departamentales a fos Concejos Distritales ¥ Municipales, a las
Contralorias territoriales, a fas Personerias Distritales ¥y Municipales, a fas Veedurias, asi como
el personal administrativo de empleados publicos de (as Juntas Administrativas Locales, de las

' igualmente, se reconocen los elementos salariales de la Prima de Servicios y la
Bonificacion por Servicios Prestados establecidas en los Decretos Nacionales 2351 del 20 de
noviembre de 2014 Y 2418 de diciembre de 2015, respectivamente.

Las asignaciones basicas salariales para los empleos de la planta de personal de la Gobernacion
de Casanare se encuentran enmarcadas en la normatividad expedida por el Gobierno Nacional,

DECRETOS SALARIALES
| VIGENCIA , DECRETO NACIONAL B DECRETO DEPARTAMENTAL
2020 ' Decreto No. 0314 de febrero 14 de Decreto 0098 de marzo 3 de 2020
|1 2020 - ; ) :
2021 Decreto No. 980 de agosto 22 de 2021 | Decreto No.2021 de septiembre 10 de
. ' 2021 ’

2022 Decreto No. 452 de marzo 29 de 2022 | Decreto No.0068 de abril 5 de 2002 |
2023 Decreto No. 896 de junio 2 de 2023 | Decreto No.0132 de junio 6 de 202L

Fuente; Archivo de Gesfion D.T.H..
Elaboracion propia

Consolidado: identificacion detallada de Ia Planta de personal y costo anual.
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Secrétaria | £ ESTUDIO TECNICC L PLAN DE FORTALECIMIENTODEL EMPLE® PUBLICO
seneral | : ol e e i

No. de " . " " |Prozeso asociado a suf Situacién = - Tipo de
Cargos Denominacién del Cargo -:Cédigo |Grado funcion . Costo anual administrativa vinculacién,
PLANTA GLOBAL (organizadgs por procesc} = '
1 |Gobemader et | 10 | | gl ; ELECCION POPULAR g;i%cl_‘f:
N 1 . DEsPACHO donitdl A
1 Profesional Universitario - .| 219 06 P il 154.847.172 |PROVIS PROVIS
- — b . GOBERNADOR-
1 Profesional Especializado -{ 222 10 (fJRO(‘ ESTRATEGICO) 164.608.189 L.N.R. A LN.R.
1 Técnico Administrativo 367 06 . - K 73.562.097. |[ENCARGO .~ {C.ADVA
1 Asesor- . 105 02 e Y- 194.418.633 |L.N.R. i L.N.R.
1 Auxiliar Administrative ;| 407 06 y oo 56.927.975 |[PROVIS C.ADVA
1 Secretario de Despacho | 020 0% "SECRETA'RIA PRVADA- | ©  271.773.323 LNR. . LN.R.
. = . (PROC.ESTRATEGICO) ] )
1 Auxiliar Administrativo - - 407 10 2 64.321.953 |C.ADVA 4 C.ADVA
1 |lefedeOficinaAsesora | 15 | 10 | . _ 271.773.323 |LNR. . |LNR
2 |Asesor . 1 105 [ o1 |- ol 371.030.016 [GADVA . C.ADVA
1 Profesional Especializagdo 222 08 JUR?ES&IEL?P;%%‘ESSYO) 157.884.506 {C.ADVA C.ADVA
1 Profesional Universitario 219 04 i} ; 140.572.754 |PROVIS Y CIADVA
2 Auxiliar Administrativo 407 04 101.935.984 |PROVIS C.ADVA
1 Auxiliar Administrativo 407 06 : 5 56.927.975 |[PROVIS C.ADVA
| T ‘ ‘
i ‘
1 Jefe Oficina Defensa Judicial 066 08 OFICINA DE DEFENSA 271.773.323 |LN.R. LK.R.
JUDICIAL {PROC.APOYO)
2 Profesional Universitario .| 219 06 . : ! 309.694.344 |C.ADVA C.ADVA i
1 Jefe de Oficina ‘006 09 OFICINA DE CONTROL 271.773.323 |L.N.R. L.N.R.
! DISCIPLINARIO INTERNO -
1 Profesional Especializado 222 08 (PROC.APOYQ) 157.894.596 |C.ADVA C.ADVA
1 Auxiliar Administrativo - 407 04 | - 50,967,992 |PROVIS C.ADVA
1 Jefe de Oficina 006 09 OFICINA DE CONIROL ?71.773.323 PERIODO PERIODO
JTE = d
2 Profesional Universitario _ | 219 05 I° ":F’iigr;%\Dp’:L?Ji?}-:—Ci)oNi\)l 288.743.076 |C.ADVA C.ADVA
1 Técnico Administrativo .| 387 0z ’ 66,535,395 |C.ADVA C.ADVA
1 Secretario 440 10- | 64.321.933 |C.ADVA C.ADVA
QFICINA ASESORA DE
i i b
1 Jefe de Oficina . 115 09 COMUNICACIONES - 271.773.323 |L N.R. ‘ L.NR.
P .ESTE
1 Profesional Universitario 219 04 [FROCESTRATEGICD) 140.572.754 |C.ADVA C.ADVA
1 Director Técnico i 008 01 ) 200.832.245 [L.N.R. L.N.R.
T [Profesional Universiano 79 | 06 D'RECCY'%;;%LTURA 164,847,172 [VAGANTE X LE.
1 Profesional Universitario 219 05 (PROC MISlONAL) 144,371.538 |ENCARGO C.ADVA
1 Auxiliar Administrativo 407 06 o 56.927.975 |PROVIS ) C.ADVA
4 Técnico Administrativo | 3e7 03 - 281.566.780 |C.ADVA C.ADVA
3 Técnico Administrativo - 387 02 ’ 199.606.185 |C.ADVA |C.ADVA
40 |TOTAL EMPLEOS DESPACHO ?
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. Secretaria , ESTUDIO TECNICO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTODEL EMPLEOQ PUBLICO
seneral = -

No. de i Proceso asoclc(o a su Situacién Tipo de
Cargos IDenomInaclén del Cargo |Cédigo |Grado funclén Costo anual I wdmivistiative | vinsHtsaion

PLANTA GLOBAL (organizados por proceso}
1 Secretario de Despacho 020 09 2.771.773.323 |L.N.R. L.N.R.
3 Asesor 105 01 . 556.545.024 |C.ADVA C.ADVA
2 Profesional Universitario 219 06 309.694.344 [PROVIS C.ADVA
il Técnico Administrativo 367 10 74.599.256 |C.ADVA C.ADVA
1 Auxiliar Administrativo 407 10 I 64.321.933 |[PHOVIS C.ADVA
1 |Auxiliar Administratio a7 | o4 |oemeost! ‘gjﬁf,‘gf‘fggi‘g 50.967.992 [YASANCIA C.ADVA
1 Secretario 440 10 64.321.933 |[ENCARGO C.ADVA
1 Profesional Universitaro 219 06 154.847.172 |C.ADVA C.ADVA ~
1 Secretario 440 10 64.321.933 [PROVIS C.ADVA
2 Auxiiiar Administrativo 407 06 113,855,950 [C.ADVA C.ADVA
1 Auxiliar Administrativo 407 10 64.321.933 |[C.ADVA C.ADVA
2 Auxiliar Administrativo 407 04 101.935.984 [PROVIS C.ADVA
1 -|Director Técnico 009 01 1E C?\:Fé)ls_gg&: DDEE LA 200.832.249 |L.N.R. 3 L.N.R.
INFORMACION Y LAG .
1 Técnico Administrativo 367 10 COMUNICACIONES, TIC . 74.599.256 |C.ADVA C.ADVA
[==A Técnico Administrativo 367 06 (PROC.APCY D) 73.562.097 |C.ADVA C.ADVA
2 Profesional Universitanio 219 06 . 309.694.344 |C.ADVA C.ADVA
1 Director Administrative 009 01 200.832.249 |L.N.R. L.N.R.
1 Auxiliar ce Senicios Generale{ 470 0z 48.750.300 [PROVIS C.ADVA
1 Auxiliar Administrativo 407 3+ |DIRECCION DE SERVIGIOS 50.967.992 |PROVIS - |C.ADVA
1 Técnicc Administrativo 367 02 ADMINISTRATIVOS 66.535.395 |PROVIS C.ADVA
1 Secretario 440 10 (PRCC.AF’C“(O) 64.321.933 [C.ADVA C.ADVA
1 Auxiliar Administrativo 407 05 53.489.373 |PE.PRUEBA C.ADVA
1 Almacenista General 215 10 164.808.182 |L.N.R. L.N.R.
1 Técnico Administrativo 367 02 66.535.395 ;C.ADVA C.ADVA
1 Cperanc 487 oz | 48,750,300 |PROVIS C.ADVA
1 Técnico Administrativo 367 04 72.507.158 |C.ADVA C.ADVA
1 Director Técnico 009 01 200.832.249 |[L.N.R. L.N.R.
3 Profesional Universitarnio 219 06 464.541.516 |C.ADVA C.ADVA
T |Profesional Uniersianio 215 | o4 EbRﬁfﬁéégaDgcTQF%T; 740.572.754 |C.ADVA C.ADVA
2 Técnico Administrati.n 367 10 # 74.599.256 [C.ADVA C.ADVA
3 Auxiliar Administrative 407 10 192.965.799 [C.ADVA C.ADVA
1 Auxiliar Administrativo 407 04 50.967.992 |[PROVIS C.ADVA
43 TOTAL EMPLEOS
ergon|Penominacion del Cargo_|Codigo [Grado [orocers ®o0oae 8 Wlcouoanual | oumeon T | e de
PLANTA GLOBAL (organizados por proceso)
1 Secretarioc de Despacho 020 09 271.773.323 |L.N.R. L.N.R.
1 Asesor 105 01 QESPACHO SECRETARIA 185.515.008 |C.ADVA C.ADVA
1 Profesional Universitano 219 0 HACIENDA- Gestion 154.847.172 |C.ADVA C.ADVA
1 Auxiliar Adminislrative 440 1 Financiera {(Proc.Apoyo) 62.321.933 [C.ADVA C.ADVA
1 Secretario 440 1 62.321.933 |C ADVA C ADVA
1 Director Técnico a0g 01 200.832.249 |L.N.R. LNR
1 Conductor Mecanico 08 . i 60.888.486 |C.ADVA C.ADVA
1 Asesor 105 01 7y L 185.515.008 |C.ADVA C.ADVA
1 Profesional Universitario 219 [1] OER%EEBDQE;QFS{%T‘;TAS 154.847.172 |C.ADVA C.ADVA
B Técnico Administrativo 367 0 ’ 199 606.185 |C.ADVA C ADVA
1 Auxiliar Administrative 407 0 56.927.975 [PROVIS : C ADVA &
1 Auxiliar, Administrative 407 10 N 62.321.933 [C.ADVA C.ADVA
1 Director Téchico 009 01 . 200.832.249 |[L.NR. LNR
1 Tecnico Administrativo 367 10 = 74.559.256. |C.ADVA C ADVA
1 Profesional Universitano 219 06 FI’JI'I{?EES?.‘CSJ.?SSQI'EG 154.847.172 |PROVIS C.ADVA
1 Técnico Administrativo 367 06 (PROC APOYO) 73.562.097 [C_ADVA C.ADVA
1 Técnico Administrativo 367 - 64.648.887 [C.ADVA C.ADVA
1 Auxiliar Administrativo 407 - 06 56.927.975 IPROVIS C ADVA
Director Técnico 009 2 200.832.249 L. N.R. L.N.R.
Asesor 105 ) ‘ 185515008 [C. ADVA C.ADVA
Técnico Admirusirativo 367 04 72.607.168 [C.ADVA - JC.ADVA
1 Técnico Administrativo 367 01 wirk 64.645.887 |C. ADVA C.ADVA
1 Auxili sk R . : VACANCIA
uxiliar Administrativo 407 10 DIRECCION TESORERIA C ADVA
: % 62.321.933 |[TEMPORAL .
o= — PROEARGYO) VACANCIA
3 Técnico Administrativo 367 02 . 199.606.185 [TEMPORAL C.ADVA
1 Secretario 440 10 64.321.933 |[C. ADVA C.ADVA
1 Auxiiiar Administrative 407 06 56.927.975 |PROVIS C.ADVA
1 Auxiliar Administrativo 407 04 50.967.992 IPROVIS C.ADVA
1 Director Técnico 009 01 : 200.832.249 IL MR, LNR.
1 Asesnt 5 105 " 185.515.008 [C.ADVA C.ADVA
1 Profesional Especializado 222 uB 157.894.596 |C. ADVA C.ADVA
1 Profesional Universitario 213 06 154.847.172 |C.ADVA C.ADVA
2 [Técnico Administeativo 367 07| IRE c(gggccggﬁgx)uow 129297 774 |C ADVA CADVA
2 Auxiliar Administrativo 407 10 i 124 643.866 |C.ADVA C.ADVA
1 Técnico Administrativo 367 10 74.599.256 |[C.ADVA C.ADVA
1 Técnico Adminisirativo 367 03 70.391.685 |C.ADVA C.ADVA
1 Auxiliar Administrative 407 06 56.927.975 |C.ADVA C.ADVA
1 Director Técnico 009 01 DIRECCION COBRO 200832249 |L.NR. L.N.R.
1 Profesional Universitario 219 06 COACTIVG (PROC 154.847.172 |C.ADVA C.ADVA
44 TOTAL EMPLEOS
1
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o oecretaria | gM _ ' ESTUDIO TECNICO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTODEL EMPLEO PUBLICO
seneral | g5 ] f -

o. de y . . . : Procese ascciado a ; su 7 Situacién Ipo de
1 d sto .
Cargos Denominacién del Carge lCédngo Grado funcién - o lCo anual | St sty vinotilacin

PLANTA GLOBAL (organizados por proceso) . d
1 |Secretario de Despacho 020 02 * SECRETARIA DE 271.773.323 [LNR. - - LNR.
GOBIERNC, CONVIVENCIA
1 Profesional Universitario p219 05 Y SEGURIDAD 144,371,538 |PER.PRUEBA C.ADVA
T | Auxiliar Administrativo 0 G PR i A 54.321.033 [CADVA C.ADVA
- e ; FORTALEC™MIENTO A LA e : -
2 Profesional Universitario 1219 06 - ACCION MUNICPAL Y 509.694.344 [C.ADVA = : C.AD\"AV
y - . . DEPAFRTAMENTAL . 7
1 Auxiliar Acministrativo ) 407 10 - (PROC MESIOF.AL}- : 64.321.933 |C.ADVA C.ADVA
1 Director Técnico ) I 009 01 - i : 200.832.249 |L.N.R. CLNR -
1__ |Profesional Uniersitario | 219 08l n ¥ o, | 140.572.754 |C.ADVA C ADVA
1 Profesional Universitaric t 219 06 ! 1<t 154.847.172 |PROVIS * |C.ADVA
1 |Técnico Administrativo - 367 0 _-1- %Egggf&fg © T 74.599.256 |C.ADVA P C.ADVA
1 Técnice Administrativo 367 o2 ] COMUNITARIO - | 136.535.395 [C.ADVA : C.ADVA
1 Técnico Administrative .~ .| 367 04 | o = . i 72.507.168 [C.ADVA - |C.ADVA
1 Técnico Administrativo - 367 06 ;. e 3 73.562.097 [C.ADVA ~ |C.ADVA
1 Auxiliar Administrativo - . 407 09 % B ©62.397.114 |C.ADVA C.ADVA
1 Director Técnico -| 009 01 DIRECCIONDE ,200.832.249 |L.N.R. i L.N.R.
1 Profesional Especializado . 222 08 . -SECURILAD Y 157.894.596 |C.ADVA - . |C.ADVA
1 Director Técnico "] oo9 01 3 : - 200.832.249 |L.N.R.. ) L.N.R.
3 Profesional Universitario -] 219 04 DIRECCION BE GESTION 421.718.262.[C:ADVA - '|C.ADVA
1 Auxiliar Administrativo ‘| 407 04 DE RIESGOS Y -:-50.967.892 |PROVIS ’ C.ADVA
1 Auxiliar Administrativo ) 407 10 i DESASTRES 64.321.933 |C.ADVA C.ADVA
1 Aucxiliar de Senicios Generalel 470 02 48,750,300 |PROVIS C.ADVA
23 TOTAL EMPLEQS
o ®|Denominacién dei Cargo ]deigo Grado it roceso asociado a4 Costo anual SIEH?CIOHI Tipg d‘e'
Cergos fizncion administrativa vinculacién
Pi.ANTA GLOBAL (organizados po: proceso)
Secretario de Despacho 020 09 GESTiON DE LA 271.773.323 L N.R. LNR.
2 Profesional Especializado 222 04 INFRAESTRUCTURA 315.789.192 {C ADVA C.ADVA
PUBLICA - (PROC.
1 |Auiliar Administrativo 4 “"“S"o?é"c’“éé}?;ipg‘g**o 64.321.933 |C ADVA C ADVA
407 © INFRAESTRUCTURA,
1 Director Técnico 0gs 01 c 200.832.249 [L.NR. LN.R.
4 Profesional Universitario - 219 06 DIRECCION DE £519.388.688 |C.ADVA C.ADVA
2 Técnico Administrativo . 367 03 PROGRAMACION 140.783.390 |C ADVA C.ADVA
1 Auxiliar Administrativo 407 10 5 ! 64.321.933 |C.ADVA C.ADVA
1 Director Técnico 009 01 . 4 200.832.249 [L.N.R. L.MN.R.
1 Auxiliar Administrativo 407 04 DIREZCION DE 50.967.992 [PROVIS = C.ADVA
1 Profesional Universitario 219 08 CONSTRUCCIINES 154.847.172 |[PROVIS C.ADVA
3 Conductor Mecanico - | 482 08 i ; 182.665.458 |C ADVA C.ADVA
1 Director Técnico 008 01 200.832.249 [LN.R. LN.R.
1 Profesional Universitatio 219 04 p i s 140872 754 |PROVIS : C.ADVA
1 Auxiliar Adminisirativo 407 i@ DIRECCION DE TRANSITO 64.321.933 |C. ADVA C.ADVA
1 Secratario 440 10 , TRANSPORTE Y £4.321.933 |PROVIS ~_|C.ADVA
1 Técnico Administrativo 367 04 MOVILIDAD 72.507.168 |C.ADVA C.ADVA
1 |Técnico Administrativ 01 ' rsiilien C.ADVA
367 54.648.887 |TEMPORAL
24 |TOTAL EMPLEOS -
No. Proceso asociado a su Situacién Tipo de
Cwos ®|Denominacién del Cargo ICodngo Grado ]fum:ién - Costo anual administrativa winculacian
PLANTA GLOBAL (organizados por proceso} g1
1 Secretario de Despacho : 020 09 SESTION DESARROLLO 271.773.323 |LNR. L.N.R.
. Profesional Unversitario 219 04 S{gggé:“;:gﬁng 281.145 508 |PROVIS C.ADVA
SECRETARIA DE
B o INTEGRACION,
Auxiliar Administrativo 407 10 DESARROLLO SOCIAL ¥ 64.321.933 |C.ADVA C.ADVA
1 MUJER
1 Director Técnico g 009 01 . . . 200.832.249 |[L.N.R. L.N.R.
1 Profesional Universitario 219 06 |DIRECCIOH DE INCLUSION 154 847 172 |C. ADVA C.ADVA
1 Profesional Especializado 222 08 ¥ DESARRCLLO SOCIAL 157.894 596 |C ADVA C.ADVA
1 Secretario - 449 10 64.321.933 |C ADVA C.ADVA
1 Director Técnico 0069 0% 200.832.249 |L N.R. i.N.R.
2 Secretaro 440 10 128.643.866 |C ADVA C.ADVA
1 Profesional Especializado 222 08 " ) 157.894.586 |C ADVA C.ADVA
1 [Profesional Universitario 218 [ 01 |PRomON DR VIVIENOA 140.572.754 |PROVIS CADVA
,  |Profesional Universitario 21 | o6 164.847.172 PACAEE C.ADVA
14 TOTAL EMPLEOS :
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" No. del e : % Proceso asociado a su " Situacion Tlp de
. i i . N
Cargos Denominacién del Cargo |Cédigo |Grado funicisn Ceosto anua admimstrfnwa dinciilactan

PLANTA GLOPBAL (organizados por proceso)
1 Secrelario de Despacho 020 09 ; 271.773.323 [LNR. L.NR,
1 [Asesor L e 185 515,008 |C.ADVA C ADVA
3 Profesional Universitario 219 06 SECRvETAR'IA DE 464 541516 |C. ADVA C.ADVA
1 Secretario 440 10 EDUCACION 7 64.321.933 IC ADVA C.ADVA
1 Qperario . 487 02 DESPACHO ’ 48.750.300 |[PROVIS C.ADVA
1 Téenico Administrativo 367 02 66.535.395 IC.ADVA C.ADVA
1 Director Técnico T o009 01 200.832.249 JLNR. L.N.R.
1 Técnico Administrativo 367 .01 DIRECCION DE CALIDAD 64.648.887 [VACANTE DEFINITI  |C.ADVA
1 Profesional Especializado 222 08 EDUCATIVA 157.894.596 |C.ADVA C.ADVA
] Auxiliar Adminisirativo 407 04 50.967.992 |PROVIS C.ADVA
4 Director Técnico ! 008 01 200.832.249 |LN.R L.N.R.
1 Técnico Administrativc 367 03 DIRECCION DE 70.381.695 IENCARGO C.ADVA
1 Técnico Administrativo 367 10 | COBERTURA EDUCATIVA 74.599.256 |C. ADVA C ADVA
1 Secretaric’ . 440 10 ) . 64.321.933 |C.ADVA C.ADVA
1 Director Adminislrativo 009 01 ) = ; 200.832.249 (LN R. L.N.R.
1 Profesional Especializado 222 08 DIRECCION 157.894 596 |C. ADVA C.ADVA
2 Profesional Universilario 219 04 ADMINISTRATIVA . 281.145.508 |C.ADVA : C.ADVA
1 Técnico Administrativo 367 02 EDUCACION 66.535.395 |C.ADVA C.ADVA
1 Técnico Administrativo 367 01 . 64.648.887 [C.ADVA C.ADVA
2 Auxiliar Administrativo 407 10 128.643.866 |C.ADVA C.ADVA
24 [TOTAL EMPLEOS
ggrgos Denominacion del Cargo  |Codigo |Grado fﬂr::lis: mbelade 8 sy Costo anual ad:;:;ﬁ:gva vi::::ga(:ieén
PLAH"!”A GLOBAL (organizados por proceso)
Secretario de Despacho 020 09 GESTION DEL ; 271.773.323 [LN.R. L.N.R.
1 Profesional Universitario 219 06 DESARROLLO 164.847.172 |C. ADVA C.ADVA
- . ECONOMICO AMBIENTAL -
s — - (PROC .MISIONAL)-~ "
1 Técnico Administrativo 367 04 SECRETARIA DE 72.507.168 |C.ADVA C.ADVA
= DESARROLLO
1 Técnico Administrativo 367 08 ECONOMICO, 74.361.103 [C.ADVA C.ADVA
i AGPICULTURA,
) . GANADERIA Y MEDIO ‘
1 lAuxiliar Administrativo 407 10 AMBIENTE 64.321.933 |C ADVA C.ADVA
1 Direcicr Técnico 09 9 ! 200.832.249 [LMNR. L.NR.
1 Asesor ; 05 0 DIRECCION CMPRESARIAL 186.615.008 |C ADVA C.ADVA
2 Técnico Administrative 367 2 133.070.790 |{C.ADVA C.ADVA
1 Director Técnico 009 01 5 200.832.249 L. N.R. L.N.R.

3 |Profesional Universitario T T i Y 464.541.616 |G ADVA C.ADVA
A Auxiliar Administrativo 407 06 3 ¢ 56.927.975 |C.ADVA C.ADVA
1 Director Técnico 009 01 : 200.832.249 [LNR. L.N.R.

2 Profesional Universitario 219 06 DIREC&%?E?EEMENO 309.694.344 [C.ADVA C.ADVA

1 Secretario 440 10 - 64.321.933 |C. ADVA C.ADVA

18 ITOTAL EMPLEOS !
No. deiDel\ominacién.dal Cargo |Cédigo [Grado Pmce!so asociado a sulc‘)sw S— SiEuamorf .Tipﬁ ‘ie-
Cargos funcion ' - administrativa vinculacién
PLANTA GLOBAL {¢rganizados por proceso)

1 |Director de Depto. Adminisiratl 055 09 PLANEACION PARA EL 271.773.323 |L.iiR. L.MN.R.

) DESARROLLO
DEPARTAMENTAL ( PROC. :
2 Profesional Especializade 222 08 ESTRATEGICO)- 157.894.596 [C. ADVA C.ADVA
DEPARTAMENTO ;
ADMINISTRATIVO DE | =
1 Técnico Administiativo 367 01 |PLANEACION -DESPACHO : C.ADVA C.ADVA
] ] 64.648.887

1 Director Técnico " 009 01 - - 3 ! 200832 249 ILNR, L.N.R.

1 |Auxiliar Administrativo 407 04 D"‘Eci'gi:.rggmif"'T'Cﬁ‘ 50.967.992 |PRCVIS C.ADVA

1 Profesional Especializado 222 08 ) 157.894.596 |C.ADVA C.ADVA

1 Director Técnics - [ 009 01 Avy B o ’ 200.832.249 [LN.R. L.N.R.

1 Profesional Especializado 22 08 D?ggﬁggégmiéufo 157.894 596 |C.ADVA C.ADVA

3 Profesional Unversitario 219 06 PROYECTOS 464 541.516 IC.ADVA C.ADVA

1 Auxiliar Administrativo 407 10 ) T 64.321.933 |C.ADVA . C.ADVA

13 |[TOTAL EMPLEOS
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No. — £ ' ] eso -asaclado a su‘ . “Shuaclsn ; Tiga de
Cargos Denominaci¢n del Cargo: [Codigo [Grado tuncien Costo anual - administiativa - | vinculacion

PLANTA GLOBAL (crganizados por proceso) : ;

t Secrelario e Despacho 020 9 - i 271.773.323 [LN.R. JLANR

2 Secretanc - 440 10 ?g;é‘gi IESNOi;T}fD 128 643 865 [CADVA - {CADVA
2 Profesiona Especializ ado 222 08 SECRETAR%A BE SALUD - 315.789.192 |CADVA ) - {CADVA
2 Profesional Universitaric 219 08 DESPACHO 309694 344 |CADVA C.ADVA
1 Profesicna Especializado 222 10 : 164.808 189 [C ADVA - CADVA
1 Director Tétnico 009 01 271.773 323 [LNR. L N.R.

1 Asesor 105 01 185.515.008 |[C ADVA k C ADVA
: b } : ' L o VACANTE

ux fHiar Administrativo 407 06 - 7 27.711.500 - . - |CADVA
; DRECOION ot 8
2 |Auwiiizr de Servcios Gereralel 470 | 2 ADMINISTRATIVA ¥ 97.500.600 | VACANTE - |c.ADVA
i ' FINANCIERA TEMPORAL :

2 Tecnico Administrative 367 [ PR 145 163.446 |[C.ADVA - ICADVA
2 Técnico Administativo . 367 o1 129.287.774 [CADVA C.ADVA
5 Profesiona Unhersitario 219 06 ;J : : 774.235.860 [C.ADVA . . _{C.ADVA
1 Cperano " 487 05 i ey 53.489.373 |CADVA C.ADVA
1 Director Técnico : 009 1) ] ] 271773323 LNR. § - JENR. .
1 Conductor Mecanico 482 o8 | S o 60.888.486 {CADVA. C.ADVA
g [Profesiona Uniersitario | 219 05 g © 1,393.624.548 |C.ADVA C.ADVA
29 Técnico Area Salud : 323 [ ; | 2041.389.155 [CADVA Dz:Fi | C.ADVA
G |lecnicoArcasalid 7 | 323 01 T D'REﬁgigEéiAmg. - 387.893.322 [C ADVA R } _|CADVA
4 Profesional Especializady  * 222 o8 A B831.5678.384 (CADVA " lcApva
1 |Auxiliar drea de salud 412 [l 56.927.975 [CADVA : C.ADVA
1 Profesional Uniwssitario 218 7 156.869.889 |C ADVA * JCADVA
1 Técnico Administrativo .| 387 05 72.581.723 |C ADVA 7, C.ADVA
1 Director Técnico : 009 01 271773323 [LN.R LN.R,
3 Auwxiliar Administrativo 407 08 170.783.925 |CADVA C.ADVA
1 |Awiliar Administratio 407 10 ) 64.321.933 [CADVA C.ADVA
1 Técnico Area Salud 323 01 DIRECCION DE 64.648.887 |CADVA C.ADVA
1 Asesor 105 01 SEGURIDAD SQCIALY 185.515.008 |CADVA C ADVA
3 Profesional Universitario 219 06 |GARANTIA DE LA CALIDAD 464.541.516 |C ADVA CADVA
2 Profesional Especializado 222 08 315.789.192 [CADVA C ADVA
1 Profesional Universitario 218 07 155 899.889 [CADVA C.ADVA
1 Tecnico Adminislativo 367 05 72.581.723 |[ENCARGO CADVA
83 TOTAL EMPLEQS -

2.2.3. Analisis de los procesos de la Goberhacion de Casanare

De acuerdo con lo expuesto en la Guia para gestion pcs procesos en el marco del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion- MIPG, “Un proceso se define como una secuencia ordenada
de actividades interreiacionadas que agregan vélor, tomando como enfoque y prioridad
fundamental al ciudadario como el eje principal de la gestién (adaptado de la Carta
Iberoamericana de la Calidad). Sin embargo, para poder llegar a la estructuracién de procesos
de manera individual, prfmero es necesasio partir de la articulacién general de ia planeacion
estratégica con los procesos de la entidad, asi'como las interrelaciones que existen entre los
procesos para posteriormente enfocarse en cada uno de ellos y como operan en su interior. Por
esta razoén, a continuacion, se presenta la estructuracron de ia gestion de procesos a través de
una serie de pasos”.

El funcionamiento de la Administracion Central Departamental de Casanare cuenta con un
enfoque basado en procesos, los cuales se clasifican de la siguiente manera:

PROCESOS ESTRATEGICOS: Tienen como tarea primordial el establecimiento de politicas y
estrategias, fijacién de objetivos, comunicacion y disposicién de recursos necesarios, facilitan el
seguimiento y la mejora.

PROCESOS MISIONALES: Cadena de valor que permite obtener el resultado pre\nsto por la
entidad en el cumplimientc del objetc social o razén de ser.

PROCESOS DE APOYO: Proveen los recursos necesarios pzra el desarrollo de los proéesos
estratégicos, misionales y de evaluacion.
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POCESOS DE _EVALACION: Necsaios para medir y reopr'ia datos para el anilisis del
desempefio y la mejora de la eficacia y la eficiencia de la entidad. Dicho esto, y para el caso
concreto de la Gobernacion de Casanare, la Entidad cuenta con los siguientes procesos:

> Estratégicos '
» " Misicnales

» De Apoyo

>

De Evaluacion

A continuacién, nos permitimos ilustrar e| Mapa de Procesos de la Gobernacién de Casanare:

>> Mag de Procesos

13412-2021
V.07

Procesos Fatrat
i j "
? Oesgrrale -

i Dapariamestal

Los procesos Y procedimientos administrativos, estratégicos, misjonales_ry de apoyo estan
establecidos en el manual de procesos y procedimientos de Ia entidad, el cual se puede consultar

en la pdgina institucional https://www.casanare.qov.cofNuestraGestion/Paqinas/Manual-
Procesos-v-Procedimientos.aspx. :

2.2.3.1. Inventario de procesos Y procedimientos Gobernacién de Cas_anare:

PROCESC‘ NOMBRE DEL PROCEDIMIENTOS

PROCESO A
PR-PDD-01 RENDICION DE CUENTAS
—————— e b SR ——
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:'sécrexana
seneral

2

PROCESOS
ESTRATEGICOS

" ESTUDIO TECNICO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTODEL EMPLEO PUBLICO

PLANEACION PARA .

EL DESARROLLO
DEPARTAMENTAL"

"SEGUIMIENTO .
EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO
DEPARTAMENTA

PR-PDD-03

PR-PDD-03  SEGUIMIENTO e Y
EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO
DEPARTAMENTAL. B
"PR-PDD-04  IDENTIFICACION, f

| FORMULACION, SEGUIMIENTG 'Y
'EVALUACION  DE - PROYECTOS DE
INVERSION "
PR-PDD-05 ACTUALIZACION DE = LA
INFORMACION ESTADISTICA
SOCIQECONOMICA
PR-PDD-06  ASISTENCIA TECNICA Y/O

TRASFERENCIA DE TECNOLOGIA.

PR-PDD-07 CARACTERIZACION - DE
CIUDADANIA Y GRUPOS DE VALOR. |
PR-PDD-08 _ VIABILIZACION,
FRIORIZACION Y  APROBACION  DE
PROYECTOS  FINANCIADOS  CON

RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE
REGALIAS - SGR

PR-PDD-09  PLANIFICACION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA
GESTION INSTITUCIONAL

Fi-PDD-1G VIABILIZACION AJUSTES DE
PROYECTOS FINANCIADOS CON RECUSOS
DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS - SGR

ADMINISTRACION

PR-SGI-01 CONTROL DE DCCUMENTOS
Y REGISTROS ‘

PR-58GI-02 REVISION PCR LA
DIRECCION

PR-SGI-03 PLANIFICACION Y CAMBIOS AL
SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

DEL SISTEMA DE PR-SGI-04  ACCIONES CORRECTIVAS,
GESTION PREVENTIVAS Y DE MEJORA

INTEGRADO PR-SGI-08  REQUISITOS LEGALE
COMUNICACION PR-COI-01 PROCEDIMIENTO

ORGANIZACIONAL
E INFORMATIVA

COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA

GESTION
DESARROLLO
SOCIAL Y VIVIENDA

PR-GSV-01  ASISTENCIA TECNICA PARA
LA INCLUSION SOCIAL ]
PR-GSV-02 PROCEDIMIENTO DE

ASIGNACION Y EJECUCION A SUBSIDIO DE
VIVIENDA URBANO

PR-GSV-03  EVALUACION DE
REQUISITOS BIOCLIMATICOS PARA
PROYECTOS DE VIVIENDA URBANA Y/O
| RURAL EN SUS DIFERENTES MODALIDADES

PR-GSV-04 SANEAMIENTO A LA

TENENCIA DE LOS SUBSIDIOS DE VIVIENDA

OTORGADOS POR LA GOBERNACION DE
- CASANARE
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PR-GS-01 INSPECCIGN, VIGILANCIA Y
CONTROL DE LA PRESTACION DE
SERVICIOS DE SALUD

PR-GS-02 INSPECCION, VIGILANCIA Y
CONTROL AL MANTENIMIENTO
HOSPITALARIO

PR-GS-03 VERIFICACION ESTANDARES
DE HABILITACION

PR-3S-04 INSPECCION, VIGILANCIA Y
CONTROL AL PROGRAMA DE AUDITORIA
GESTION EN SALUD | DEL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD -

PAMEC
PROCESOS PR-GS-05 INSPECCION Y VIGILANCIA A
MISIONALES ENTES TERRITORIALES

PR-G8-06 SISTEMA DE VIGILANCIA EN
SALUD PUBLICA

PR-GS-07 PROCESO DEE REFERENCIA
Y CONTRARREFERENCIA

PR-GS-08 PROGRAMA DE
PARTICIPACION SOCIAL EN SALUD
PR-GS-09 CENTRO DE REGULADOR DE
URGENCIAS, EMERGENCIAS Y DESASTRES
- CRUE

PR-GS-10 GESTION DE  CUENTAS
MEDICAS

PR-GS-11 INSPECCION, VIGILANCIA Y
CONTROL EN SALUD AMBIENTAL

PR-GS-12 = GESTION DIFERENCIAL DE
POBLACIONES VULNERABLES

PR-GS-13 PROCESO ADMINISTRATIVO
SANCIONATORIO EN SALUD

PR-GS-14 PROCEDIMIENTO DE
ELABORACION Y ENTREGA DE

GESTION EN SALUD

RESULTADQOS

PR-ZS-156 PROCEDIMIENTO MANEJO Y
ALMACENAMIENTO DE SUSTANCIAS
QUIMICAS

PR-GS-16 FLUJO DE MUESTRAS EN
AGUA '

PR-GS-17 FLUJO DE MUESTRAS
LABORATORIO EVENTOS DE INTERES EN
| SALUD PUBLICA

PR-(;S-18 FLUJO DE MUESTRAS
ENTOMOLOGICAS
PR-GS-19 PROGRAMACION DE
SERVICIOS LABORATORIO SALUD PUBLICA
CAS.V1 ]
PR-GS-20 PROCEDIMIENTO PARA EL
MANTENIMIENTO PREVENTIVO,
CORRECTIVO Y CALIBRACION DE EQUIPOS
V2
PR-GS-21 CAPTURA DE DATOS EN
LABORATORIO V1
PR-GS-22 PROCEDIMIENTO
ASISTENCIA TECNICA LABORATORIO DE
VIGILANCIA EN ENFERMEDADES
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PR-GS-23  FLUJO DE MUESTRAS EN .
ALMENTOS

PR-GS-24  INSPECCION, VIGILANCIA Y
CONTROL.EN ALIMENTOS Y BEBIDAS.
PR-G8-25.. PLAN DE MUESTREO DE
ALIMENTOS - :
PR-GS-26 . PROCED!MIENTO

, EVALUACION EXTERNA INDIRECTA DEL
PROCESOS e DESEMPENO (EEID) RED LABORATORIGS
MISIONALES : CASANARE. ,
PR-G3-27 ° IMSPECCION," VIGILAN ALY
CONTROL DE CENTROS DE ESTETICA
| CORPORAL Y FACIAL

' PRGS-28  INSPECCION, VIGILANCIA ¥
CONTROL A ESTABLECIMIENTOS QUE
ELABOREN, COMERCIALICEN Y DISPENSEN
DISPOSITIVOS MEDICOS PARA LA SALUD
< | VISUAL Y GCULAR

GESTION EN SALUD "pr.GS-29 PROCEDIMIENTO PARA
INSPECCION, VIGILANCIA A
ESTABLEZCIMIENTOS QUE COMERCIALIZAN
DISEOSITIVOS MEDICOS DE CONSULTA
EXTERNA COMO ORTOPEDICOS

PR-GS-30 PROCEDIMIENTO FLUJO DE
MUESTRAS SARS-CoV-2 V3

PR-GS-31 PROCEDIMIENTO EEDI LSPC
PR-GS-32  CUSTODIA, CONSERVACION
Y

DISPOSICION FINAL DE LOS EXPEDIENTES
DE 'HISTORIAS CLINICAS ANTE . LA
LIQUIDACION DE LA ENTIDAD O EL CIERRE
DEFINITIVO DEL SERVICIO. '
PR-GS-33 INSPECCION Y VIGILANCIA A
ASEGURADORES DEL REGIMEN DE
EXCEPCION.

PR-GS-34 BUSQUEDA ACTIVA
PRESTADORES DE SERVICIOS DE SALUD
PR-GS-35 SI3TEMA DE ALERTA
. TEMPRANA-SAT

PR-GS-36 CERTIFICACION " DE
DISCAPACIDAD Y  REGISTRO DE
LOCALIZAC'SN Y CARACTERIZACION
PR-GS-37 VERIFICACION CENTROS
VIDA, CENTROS DE BIENESTAR Y
 PROTECCION PARA EL ADULTO MAYOR
PR-GS-38 INSPECCION VIGILANCIA Y
CONTROL AL SISTEMA DE INFORMACION
PARA LA CALIDAD

PROGRAMA PAE

PR-GE-01 PROCEDIMIENTO GESTION
DE LA COBERTURA DEL SERVICIO
ELUCATIVO

PR-GE-02 INSPECCION, VIGILANCIA Y
CONTROL DEL SERVICIO EDUCATIVO

FPR-GE-03 SERVICIO DE ATENCION AL
CitJDADANO DEL SECTOR EDUCATIVO
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| PR-GE-07 . REGISTRO DE

PRESTADORES DEL SERVICIO DE
GESTION EDUCACION INICIAL. .
EDUCATIVA _ PR-GE-08 PROCEDIMIENTO GESTION
DE CALIDAD EDUCATIVA.
‘ : PR-GE-09 FORMULACION Y
PROCESOS ' SEGUIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL DE
MISIONALES : INSPECCION Y VIGILANCIA

PR-GE-10 PROCESO ADMINISTRATIVO
SANCIONATORIO DE INSPECCION Y
VIGILANCIA EDUCATIVA

PR-GE-11 SEGUIMIENTO AL MANEJO
DE LOS RECURSOS DEL SECTOR

| EDUCATIVO |
PR-GE-13 PROCEDIMIENTO PARA LA
EVALUACION, REEVALUACION = DE

PROVEEDORES Y/O CONTRATISTAS.
PR-GE-14 PROCEDIMIENTO ANALISIS DE
CAUSAS

PR-AUT-01 ATENCION A SOLICITUDES
PR-AUT-02 IDENTIFICACION, REGISTRO
Y PUBLICACION DE TRAMITES Y OTROS
 PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

FR-AUT-03  MEJORAMIENTO DE
—— ATENCION AL TRAMITES Y OTROS PROCEDIMIENTOS
ot USUARIO Y ADMINISTRATIVOS
TRAMITES . PR-AUT-04 ATENCION A TRAMITES Y
OTROS PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS
PR-AUT-05 EVALUACION DE
SATISFACCION DEL USUARIO
PR-FM-01 GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES V6
PR-FM-02 GESTION DE LA SEGURIDAD
Y LA CONVIVENCIA CIUDADANA.
PR-FM-03 FORTALECIMIENTO Y
ASISTENCIA A LOS. ORGANISMOS
COMUNALES
PR-FM-04 CONTROL DE
FORTALECIMIENTC | CONSTITUCIONALIDAD Y LEGALIDAD DE
A LA ACCION ACUERDOS Y DECRETOS MUNICIPALES
MUNICIPAL Y PR-FM-05 INSCRIPCION DE ENTIDADES

DEPARTAMENTAL | SIN ANIMOS DE LUCRO A INSPECCION,
VIGILANCIA Y CONTROL.

PR-FM-08 ~ PROMOCION Y DEFENSA DE

LA LIBERTAD RELIGIOSA, DE CULTOS Y

CONCIENCIA

PR-FM-09 ~  AYUDAS HUMANITARIA

PR-FM-10. ©  PASAPORTES

FR-DE-01 ~  GESTION DE LA
INFORMACION Y ESTADISTICA SECTORIAL
PR-DE-02 ESTABLECIMIENTO DE
GESTION DEL PROYECTOS PRODUCTIVOS MEDIANTE
DESARROLLO ALIANZAS :
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ECONOMICO -~ | PR-DE-04  GESTION DE PLAN DE
AMBIENTAL ORDENACION Y MANEJO AMBIENTAL ‘DE
| CHENCAS-POMCAS |

PR:DL-05  GLESTION DEL DESARROLLO
EMPRESARIAL _ ]

PR-DE-06 ESTABLECIMIENTO PRCYECTOS
| PRODUCTIVOS ~ AGROPECUARIOS Y

PISCICOLAS
PR-IF-01 .. PROGRAMACION .DE LA
INFRAESTRUCTURA. L
PR-IF-02 -SEGUIMIENTO - -A. LA
INFRAESTRUCTURA FISICA PUBLICA,
PR-IF-03 .- MEJORAMIENTO - A LA
INFRAESTRUCTURA FISICA PUBLICA. .. -
" | PR4F-05 ~ MANTENIMIENTO 39 T
: © 7 | MAQUINARIAY/OEQUIPO =~ . o
GESTION DE LA PR-IF:06 MANTENIMIENTO * SEGURO
INFRAESTRUCTURA | TREN DE RODAJE PARA MAQUINARIA
PUBLICA ) PESADA
N PR-IF-07 CAMPANAS DE SEGURIDAD
| VIAL
PR-IF-08 CONTRAVENCIONAL  POR
INFRACCIONES A LAS NORMAS DE
TRANSITO ,
PR-IF-09 REGISTRO DE TRAMITES DE
TRANSITO DE VEHICULOS AUTOMOTORES
Y CONDUCTORES
PR-GCT-02  PLANEACION Y

SEGUIMIENTO A LA GESTION
- | BIBLIDTECARIA ]
GESTION FR-GUT-03  PROCEDIMIENTOS DE

CULTURAL Y FORMACION EN EXPRESIONES ARTISTICA Y
TURISTICA CULTURALES
' ' PR-GCT-05  (NICIATIVAS CULTURALES
PR-TH-01 . VINCULACION DE
PERSONAL -
PR-TH-02  CAPACITACION ' Y
“ORMACION : -

PR-TH-03 GESTION DE NOMINA
PR-TH-04 BIENESTAR SOCIAL E

INCENTIVOS
PR-TH-05 EVALUACON DE
DESEMPENQ Y ACUERDOS DE GESTON
PR-TH-06 DESVINCULACION DE
PROCESOS DE PERSONAL
APOYO ADMINISTRACION PR TH 07 INDUCCION Y REINDUCCION
DE TALENTO EN SG-SST
HUMANO PR-TH-08 REPORTE E INVESTIGACION
DE ACCIDENTES - INCIDENTES  DE

TRABAJO Y ENFERMEDAD LABORAL
PR-TH-09 SELECCICON Y DOTACION DE
ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL -
EPP '

PR-TH-10 GESTION DEL CAMBIO EN
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
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IDENTIFICACION,
ACTUALIZACION Y EVALUACION DEL
CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS LEGALES
NE SST

PR-TH-12 IDENTIFICACION DE
PELIGROS, EVALUACION Y VALORACION
DE RIESGOS DE SST.

PR-TH-13 REINTEGRO LABORAL
PR-TH-14 PROCEDIMIENTO _ INTERNO
COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL.
PR-TH-16 MANEJO  SEGURO  DE
SUSTANCIAS QUIMICAS ,
ADMINISTRACION  "pRTH{7 EVALUACIONES  MEDICAS
DE TALENTO OCUPACIONALES '
HUMANO PR-TH-18  EVALUACION DE FACTORES
DE RIESGO PSICOSOCIA

PR-TH-19 ELABORACION, EJECUCION,
MODIFICACION Y EVALUACION

DEL. PLAN DE TRABAJO ANUAL DEL
SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO -SG-SST
PP-TH-20 REVISION DE LA ALTA
DIRECCION AL SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO -SG-
SS8T

PR-TH-21 AUDITORIAS AL SG-SST

PR-AB-01 PROCEDIMIENTO ETAPA
PRECONTRACTUAL. =

PR-AB-02 PROCEDIMIENTO ETAPA
PROCESOS DE | ADQUISICION DE . (*ONTRACTUAL.

APOYG BIENES Y FR-4B-03 PROCEDIMIENTO ETAPA
SERVICIOS POSTCONTRACTUAL.

PR-AB-04 INCUMPLIMIENTO
CONTRACTUAL
PR-GF-0% FISCALIZACION
PR-GF-02 LIQUIDACION OFICIAL
PR-GF-03 COBRO COACTIVO
PR-GF-04 APREHENCIONES DE
PRODUCTCS

PR-GF-05 © REGISTRO Y PAGO DE
OBLIGACIONES ; '
PR-GF-06 = MANEJO DE INGRESOS. Y
OTROS RECURSOS

PR-GF-07 CONCILIACIONES
BANCARIAS _ 2

PR-GF-08 AGREGACION DE
INFORMACION CONTABLE PARA REPORTE
A CCNTADURIA GENERAL DE LA NACION -
CGN

PR-GF-09 FORMULACION Y
ELABORACICN DEL MARCO FISCAL DE
MEDIANO PLAZO

PR-GF-10 FORMULACION Y
ELABORACION DEL PRESUPUESTO
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PR-GF-13 _ CONTABILIZACION,
DERRECIAZION ¥ AMORTIZACION

PR-GF-14  CUOTAS PARTES
| SENSIONALES POR COBRAR
PR-GF-15  CUOTAS PARTES
PENSIONALES POR PAGAR
PR-GF-16 BONOS PENSIONALES

P-Ii’-GF-‘I?' INDEMNIZACION _
SUSTITUTIVA DE PENSION POR VEJEZ.
PR-GF-18 RETIRO DE NOMINA DE

PENSIONADO
PR-GF-19 RECONOCIMIENTO DE
: PENSION. SUSTITUTIVA :
GESTION . | PR-GF-20 AUXILIOS FUNERARIOS. .
FINANCIERA PR-GF-21 . TRANSFERENCIAS 5 \BE

) ; "RECURSOS DE ESTAMPILLAS. :
PR-GF-22 REGISTRO DE INGRESOS
POR CONCEPTO DE SERVICIOS DE

TRANSITO.
PR-GF-23 REGISTRO Y CONTROL DE
PROCESOS DE : CONTINGENCIAS JUDICIALES.
APOYO PR-GF-24 IMPUESTOS,  TASAS Y

CONTRIBUCIONES :
FR-GF-25 CONSTITUCION, EJECUCION
Y LIBERACION DE RESERVAS
PRESUPUESTALES

PR-GF-26 CONSTITUCION, EJECUCION
Y LIBERACION DE PASIVOS EXIGIBLES
PR-GF-27 PROCEDIMIENTO CONTABLE
CUENTAS POR COBRAR

PR-GF-28 PROCEDIMIENTO CONTABLE DE
ACTIVOS INTANGIBLES.

PR-GF-29 PROCEDIMIENTO CONTABLE DE
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

PR-GF-30 PROCEDIMIENTO CONTABLE
PRESENTACION DE ESTADOS
FINANCIEROS INDIVIDUALES.

PR-GF-31 PROCEDIMIENTO CONTABLE
RECURSOS ENTREGADOS EN LA
| ADMINISTRACION,

PR-GF-32 PROCEDIMIENTO  CONTABLE
RECURSOS RECIBIDOS EN LA
ADMINISTRACION. ‘
PR-RF-01 ENTRADA DE BIENES A

ALMACEN

PR-RF-02  SALIDA DE BIENES DE
ALMACEN ]
PR-Ri-03  INVENTARIO DE BIENES
PR-RF-04  TRASPASO Y REINTEGRO DE
BIENES

PR-RF-05  BIENES DE USO

PERMANENTE SiN CONTRAPRESTACION
PR-RF-06 RESPONSABILIDAD POR
PERDIDA O DANO DE BIENES
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ADMINISTRACION
DE RECURSOS
FISICOS

PR-RF-07

BAJA DEFINITIVA DE BIENES

PR-RF-08 MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA Y ESPACIO FISICO

GESTION

DOCUMENTAL

PR-GD-01 RECEPCION, DISTRIBUCION
Y  TRAMITE DE COMUNICACIONES
OFICIALES ENTRE DEPENDENCIAS.

PR-GD-02 PROCEDIMIENTO
COMUNICACIONES OFICIALES INTERNAS
DESPACHADAS

PR-GD-03 PROCEDIMIENTO
COMUNICACIONES OFICIALES EXTERNA
RECIBIDAS

PR-GD-04 ELIMINACION DOCUMENTAL

PR-GD-05 -~ PROCEDIMIENTO
ACTUALIZACION DE TABLA RETENCION
DOCUMENTAL

PR-GD-06 " TRANSFERENCIA
DOCUMENTAL

PR-GD-07
DOCUMENTAL
PERSONAL

ENTREGA INVENTARIOS
DESVINCULACION DE

PR-GD-07 PROCEDIMIENTO DE
CONSULTAY PRESTAMO DE DOCUMENTOS

PR-GD-09 PROCEDIMIENTO
RECONSTRUCCION DE EXPEDIENTES

PE-GD-17 CONVALIDACION DE TABLAS DE
RETENCION DOCUMENTAL — TRD Y TABLAS
DE VALORACION DOCUMENTAL - TVD

SOPORTE
JURIDICO

PR-SJ-02 EMISION DE CONGEPTOS
JURIDICOS

GESTION DIGITAL

PR-GDI-01  GESTION DE
INFORMATICOS

SERVICIOS

CONTROL
DISCIPLINARIO
INTERNO

| PR-CD-01 PROCEDIMIENTO ORDINARIO

PR-CD-02 PROCEDIMIENTO VERBAL

DEFENSA JURIDICA

DEFENSA JURIDICA

PR-DJ-01 PROCEDIMIENTO
CONCILIACION JUDICIAL Y EXTRAJUDICIAL

PR-DJ-02 REPRESENTACION JUDICIAL

PR-DJ-03 PRIMERA INSTANCIA- ETAPA DE
Jl_JZGAMIENTO JUICIO ORDINARIO

PR-D.J-04 PRIMERA INSTANCIA- ETAPA DE
JUZGAMIENTO JUICIO VERBAL

PROCESOS DE
EVALUACION

CONTROL Y
EVALUACION A LA
GESTION

PR-CG:01  AUDITORIA
SEGUIMIENTO Y EVALUACION

INTERNA,

PR-CG-05 LIDERAZGO ESTRATEGICO

PR-CG-06 ACOMPANAMIENTO Y ENFOQUE
HACIA LA PREVENCION

PR-CG-07  RELACION CON ENTES

EXTERNCS DE CONTROL
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Fuente: Sistema De Gestion Integrado - SGlI
2.2.4. Andlisis de procesos priorizados. . _ ' - #, e

i > Descripcién de identificacion ¢e necesidades del servicio

La identificacién de necesidades del servicio se ealizé a través de reccleccion de informacién
en el proceso de actualizacion del Manual Especifico de Funciones Competencias Laborales y
el documento técnico para la revisién © de' la distribucién de empleos en las diferentes
dependencias segun la' caracterizacién de |Ia, planta de personal de la Administracién
Departamental a fecha mayo de 2023, en donde se evidencia que hay dependencias donde solo
estan los empleos de 1 director y 1 profesional. - ‘ :

Asi mismo, se revisaron: lus procesos de las depe"r;dencias,‘ donde se pudo identificar que ha
habido una variacién significante de los mismos, que conlleva a nuevos procedimientos vy por lo
tanto mas actividades y necesidades de em pleos para desarrollar actividades de cornpetencias
administrativas y el cumplimiento del bropdsito de cada depenrdencia, asociadas a las politicas,
planes y proyectos, que se lideran desse cada una. :

Estas actividades se consideran como insumo importante que permiten identificar las
necesidades del servicio, aunado a ello, son planteamientos de los Directivos en el sentido de
la frecuente dindamica administrativa de los empleos, que al ser encargados en otros empleos
por derechos de carrera administrativa en otras dependericias, y que por necesidad del servicio
no se ubican en los empleos del encargo en la dependencia asignada, estas dependencias
quedan sin el empleo para dar continuidad a las actividades de su competencia, siendo asi que
deben ser asignadas a un contratista o a otro empleado de la dependencia, que como
consecuencia trae sobrecarga laboral.

En cumplimento de los lineamientos técnjcos dados por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, en especial los coitemplades en la Guia de fortalecimiento institucional.
Construccién de un documento técnico para.la formalizacién laboral, por.un trabajo digno y en
equidad. Versién 1, los resultados obtenidos permiten construir los argumentos técnicos parala

provision de empieos-paﬂbiicos en la planta de personal de la Administracion Central de manera
gradual. = : : ,

De las 44 dependencias de la Administracion Departamental, se priorizaron 26 dependencias, es
decir un 59% de las mismas, relacionando las dependencias priorizadas de acuerdo con el
siguiente cuadro: .

Tabla 4. Analisis De Procesos Priorizados

[ ¢Es
:Se necesari | ;Se
. (6] que | lleva a
requiere
el HE FRRBIEH Observacion
DEPENDENCI , . ejecutad | otra
PROCESO proceso . es
A - 0 por ia | entidad
) entidad | ?
?
Despacho dei Gobernador
Oficina  de | CONTROL R ! Rexsado ie'
Control Interno | EVALUACION A LA | s S| NO pme:.o y ‘t’s
de Gestion GESTION (Evaluacién) 5’ oce 'm‘ensi
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evidencia que
estos Ultimos
estan
actualizados y

no se cuenta

con el
personal
suficiente

para el

desarrollo de
las
actividades,
Solo  existen
dos empleos
del nivel
profesional.

Oficina
Defensa
Judicial

de

DEFENSA
(Apoyo)

JURIDICA

Si

Revisado el
proceso y los
procedimiento
s, - se
evidencia
estos Ultimos
estan
actualizados,
¥ no se cuenta
con el
personal
suficiente
para el
desarrollo de
las
actividades.
Solo existen
dos empleos
del nivel
profesional.

Oficina
Control
Disciplinario
Interno

de

' CONTROL ]
DISCIPLINARIO S|
INTERNO(Apoyo) -

Sl

NO

Revisado el
proceso y los
procedimiento
8, - se
evidencia que
éste ultimo
esta
actualizados,
¥ no se cuenta

con el
personal
suficiente
para el

desarrollo de
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W .

Casanare

T : | actividades.
Solo se
cuenta ~ con
. ; dos empleos
T A del _ -nivel
' | profésional.” -
3 Solo . exisien
o . con un- (01)
o ' empleo ~ del
nivel .
proiasional.
Revisado el
proceso y los
procedimiento
s, se
evidencia que
estos Ultimos
NO se
encuentran
actualizados y
no se cuenta

con’ el
Oficina COMUNICACION ‘ personal
Asesora  de | ORGANIZACIONAL E 3| S| NO suficiente
Comunicacion | INFORMATIVA(Estratégi _ para el
es co) _ desarrollo de
: o las
actividades. -
Solo existen
dos empleos
del nivel
profesicnal.
Solo. cuenta
con un (01)
empleo  del
nivel
profesional.
Revisado el
proceso y los
I " | procedimiento
s, se
: i d evidencia que
ggﬁz‘r’:’” 3 GESTION CULTURAL Y | o - NG | estos ditimos
: TURISTICA (Misional) NO se
Turismo :
encuantran
actualizados y
no se cuenta
con el
personal
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suficiente

para el
desarrollo de
las
actividades.

Solo  existen
dos empleos
del nivel
profesional.

Solo  cuenta
con un (01)

emplec  del
nivel
profesional.
Revisado el
procedimiento
, S& evidencia
que este
Ultimo NO se
encuentra

actualizado y
No se cuenta
con el
(ESTRATEGICO) Si Sl NO personal

: suficiente
para el
desarrollo de
las
actividades.
No existen
empleos del
nivel
profesional.

Secretaria
Privada

Secretaria General

Revisado el
procedimiento
, S€ evidencia
que este
ultimo NO se
encuentra

ATENCION AL | . ™2 & actualizado y

e | ity TRAMITES | sI' |, g B - |42 5 EURDE
Atencion al . con el
(Misional)

ciudadano : ' .| personal
‘ ' suficiente
para el
desarrollo de
: : las
N actividades.

: . No existen |
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e

empleos  del
nivel
profesional.
Co Sole un (01)
- empieo  del
nivel asesor.
Revisado los
procedimiento
S; - 5e
evidencia gue
éstos™ Ultimos
se-encuentran |
actualizados; .
No obstante
se .- @sta
elaborando un
nuevo"
_ procedimiento
ADMINISTRACION DE ' de
RECURSOS FISICOS Sl Sl NO administracio
(Apoyo) i n de bienes y
« no se cuenta
con . el
personal
suficients
para el
desaricilo de
las
actividades.
Nc  existen
empleos dei
nivel
profesional. -
Revisado el
proceso y los
procedimiento
s, se
evidencia que
estos Ultimos
; estan
Direccion  de | ADMINISTRACION DE actualizados y
Talento TALENTO HUMANO | SI Sl NO no se cuenta
Humano (Apoyo) con el
personal
suficiente
para el
desarrollo de
las
“actividades.
Solo  existen

Direccion de
Servicios
Administrativo
S
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i ' cuatro (04)

empleos del
nivel
profesional.

Revisado el
proceso y los
procedimiento
s, se
evidencia que
estos lltimos
NO se
encuentran

actualizados y
no 'se cuenta

Direccion Tic | CESTION st ‘81 No [N ol
(Apoyo) personal
suficiente
para el
desarrollo de
las
actividades.
Solo existen
dos (02)
empleos del
nivel
profesional.
Secretaria De Hacienda
B Revisado el
proceso y los
procedimiento
s, se
evidencia que
estos Ultimos
se encuentran
actualizados y
no se cuenta
con el
: 5 personal
Despacho GESTION FINANCIERA Si Sl NG suficiente
(Apoyo) l
I para el

desarrollo de
las
actividades.
Solo existe un
(01) empleos
del nivel
profesional y
un {01)
empleo  del
nivel asesor.
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Revisado ei
proceso y ios
procedimiento
¢ . 5 . se
. o evidencia que
) . estos Uitimos
F .. ; . se encuentran
actualizados y
no se cuenta
con - el
personal-
suficiente
para el
| o desarrollo de
Ay ’ 5 T las. -
actividades.
No existen
empleos  del
nivel.
profesional.
Revisado el
proceso y los
procedimiento
s, se
evidencia cue
estos Ultimos
se encuentran
actualizados,
con la
excepcion del
procedimiento
de
Formulacion,

elaboracién vy
Direccién de | GESTION FINANCIERA y , ejecucion de
Sl | NG :
Presupuesto (Apoyo) presupuesto
gue se esta
actualizando y
no se cuenta
con - el
personal
suficiente
para el
desarrollo de
las
actividades.
Existe un (01)
empleo  del
nivel
profesional.

Direccién GESTION FINANCIERA

Tesoreria. - | (Apoyo) . 8l > N

Carrera 20 No.8-02, Piso 5 torre B. Cod. Postal 850001, Tel. 6336339, Ext. 1551-1552, Yopal, Casanare 55de 134
www.casanare.qov.co — general@casanare.gov.co



Secretaria

seneral

u%@ ESTUDIO TECNICO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTODEL EMPLEO PUBLICO

| Revisado el
proceso y el
procedimiento
, 8 evidencia
que este
ultimo se
encuentra
actualizado vy
no se cuenta

Direccion
Gy © . (C/:‘;EiTcl)()ﬁN FINANCIERA - - No | con | el
Coactivo PRy : vt

suficiente
para el
desarrollo de
las
actividades.
Existe un (01)
empleo del
nivel
profesional.

Secretaria de Gobierno, Convivencia y
Seguridad Ciudadana '

Revisado el
procedimiento
, se evidencia
que este
Gltimo se
encuentra
actualizado vy
no se cuenta
con el
. ‘ ; personal

~ | FORTALECIMIENTO A suficiente

LA ACCION MUNICIPAL . para el
e Y DEPARTAMENTAL | o | 8l B | essusile s
(Misional) las
actividades en
el nivel
tecnico y
asistencial
para
pasaportes
Existen dos
(02)." empleos
del nivel
‘ profesional.
Direccion de | FORTALECIMIENTO A _ Revisados los
Seguridad  y | LA ACCION MUNICIPAL S| ' sl NO procedimiento
Convivencia Y DEPARTAMENTAL ) s, se
Ciudadana | (Misional) i evidencia que
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estos * Ultimos.
se ancuentran
actualizados 'y
no se cuenta
con el
personal
suficiente
para - . el
desarrollo de
las"™ =
actividades.
Existe un (01)
emplen  del
nivel.
profesional.
Secretaria de Infraestructura
_ Revisado el
procedimiento
, se evidencia
que este
ultimo se
encuentra
actualizado y
no se cuenta
Direccién de SESTION BE ' cgn el
Construccione INFREARSTRLGLIRES Sl - Sl NO personal
FISICA PURLICA S
s ) suficiente
(Misicnal)
para el
desarrollo de
las
actividades.
Existe un (01)
empleo  del
nivel
profesional.
- Revisados los
procedimiento
s, © se
evidencia que
estos Ultimes
se encuentran
Direccion de SESUOHN e actualizados y
Transito y INFRAESTRMEILRE Sl S| NO no se cuenta
FISICA PUBLICA -
Transporte = con al
(Misional)
personal
suficiente
para el
desarrollo de
las
actividades. -
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Existe un (01)
emplec  del
nivel
profesional.

Secretéria de Educacion

Despaého

GESTION EDUCATIVA

(Misional) S

Sl

NO

Revisado el
procedimiento
, 8e evidencia
que’ este
Ultimo se
encuentran
actualizado vy
no se cuenta
con el
personal
suficiente
para el
desarrollo de
las
actividades.
Existen tres
(03) empleo
del nivel
profesional.

Direccion de
Cobertura
Educativa

GESTION EDUCATIVA

(Misional) 2

Si

NO

Revisados los
procedimiento
s, se
evidencia que
estos Uitimos
se encuentran
actualizados y
no se cuenta
con el
personal
suficiente
para el
desarrollo de
las
actividades.
No  tienen
empleos del
nivel
profesional.

Direccién
Administrativa

GESTICN EDUCATIVA

(Misional) S

Si

NO

Revisados los
procedimiento
s, se
evidencia que
estos Ultimos
se encuentran
actualizados y
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no se cuenta

con- el
personal
suficiente

! paré el
desarrollc  de
las '

actividades. -
_ Existpn dos
S o n (02;.- empleos
_ _ dei ;.  nivel
LE L — : préfesional -

Secretaria de Desarro}lo Econdémico,
Agricultura, * Ganaderia y Medic
Ambiente '

Revisados los
procedimiento
s, se
evidencia que
estos Ultimos
se encuentran
actualizados y
no se cuenta

e Rt . ' :Z:sonal °
Direccion DESARROLLO : S
| ' ! si NO ficient
Empresarial | ECONOMICO R suficiente

AMBIENTAL (Misional) 22;1”0”0 de;
las
actividades.
No - . tienen
empleos del
nivel
profesionai.
Sole un (01)
asesor.

Secretaria de Salud

Revisados los
| procedimiento
s, se
evidencia que
estos dltimos

- . NO se
Despacho GE.S,ION C Si Sl NO encuentran

(Misional) actualizados y
no se cuenta
con el
personal
suficiente
| para el
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desarrollo de
las

actividades.
Existen  (05)
empleos del
nivel

profesional.

Revisados los
procedimiento
8, se
evidencia que
I estos Ultimos
se encuentran
actualizados y

: ;8 no se cuenta
Direccion de

Seguridad y | GESION EN SALUD eon =

Garantia de la | (Misional) g ‘ A b per§9nal
- suficiente
Calidad

para el
desarrollo de
las
actividades.
Existen (06)
empleos del
nivel
profesional.
Revisados los
procedimiento
s, se
evidencia que
estos Ultimos
se encuentran
actualizados y
no se cuenta

i con el
Direccion de | GESION EN SALUD i & NO personal
Salud Publica | (Misional) | suficiente
; i para el
desarrollo de
las -
actividades.
Existen
catorce (14)
empleos del
nivel
profesional.
Departamento Administrativo de
Planeacion ;
Direccion PLANEACION PARA EL S| s NO Revisados los
Banco de | DESARROLLO . ' procedimiento
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Programas vy DEPARTAMENTAL . s,
Proyectos (Estratégico) ' : : evidencia que
: “estos  (ltimos
se encuentran
ctualizados y
nc se cuenta
con - el
personal
| - suficiente
e para - el
; , " desarrollo de
; P ol 2y las :
o ' ' actividades.
Existe cuatro
(04) “empleo
del nivel
profesional.

Elaboracion propia

2.2.5. Mesas de trabajo para la priorizacién de procesos

La etapa de diagnéstico institucional inicié con la convocatoria y el desarrollo de mesas de trabajo
para explorar la necesidad de fortalecimieniv del empleo plblico en la Administracion
Departamental.

La convocatoria realizada por la Secretaria General y la Direccion de Talento Humano contd la
participacién de los lideres de dependencias y procesos, ccn el objetivo de identificar las
necesidades de personal en los procesos de ias dependercias de la Gobernacién de Casanare
que permita analizar las posibilidades de crecimiento de la planta de personal y/c de planta
temporal de manera gradual. "

En el desarrollo de las mesas se presentaron los antecedentes para la formalizacion laboral, de
acuerdo con los requerimientos v directrices dados por ta Circular Conjunta No 100-005 del 29
de diciembre de 2022 del Departamento Administrativo-de la Funcién Publica — DAFP y la
Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP, y lineamientos del gobierno nacional como
cumplimiento a la politica de formalizacidn del empleo puklico digno y con equidad para la
vigencia 2023. ' -

Este marco juridico y técnico aplicable, precisa que el analisis a realizar contempla los procesos
para establecer necesidades de fortaiecimiento de la planta de personal, y con ello, la eficiencia
del servicio en cada dependencia.

Se presentd en cada caso, los procesos asociados a cada dependencia conforme al modelo de
operacion por procesos vigente, el estado actual del empleo publico en cada dependencia, el
nimero contratos de prestacion de servicios y/o de apoyo a la gestién de esta, lo anterior con el
propdsito de contar con contexto de operacion de cada dependencia. '

En desarrollo de las mesas de trabajo se plantearon preguntas relacionadas con los procesos de
la dependencia como:

¢,Cuantos contratos por prestacién de servicios tiene la dependencia?
¢ Hay funciones de |la dependencia que son reaiizadas por contratistas?
¢, Qué procedimientos se crearon o se actualizaion?

i,Se requiere el proceso?
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¢ Es necesario que sea ejecutado por la entidad?
¢ Se lleva a cabo en ofra entidad?

Preguntas orientadoras que permitieron un mayor analisis a los procesos de las dependencias,
ya que su respuesta fue positiva o negativa segun el planteamiento.

De esta manera, se realizaron 42 mesas de trabajo con los responsables de procesos y/o lideres
de las dependencias o sus delegados, como se indica en la siguiente tabla:

Tabla 5. Actas De Mesas De Trabajo

No. FECHA :TIPO DOCUMENTAL
1 27106/2023 Direccion Talento Humano
2 28/06/2023 Direccidn Cobro Coactivo
3 18/07/2023 _
19/07/2023 Direccion Talento Humano
4 24/G7/2023 B
25/07/2023 Direccion Talento Humano
5 26/07/2023 Direccién Talents Humano iy
6 27/07/2023 Direccion Talento Humano
7 02/08/2023 Direccion Empresarial
8 02/08/2023 Direccion Salud Publica
9 03/08/2023 Direccidn Banco de Programas y Proyectos
10 03/08/2023 Direccion TIC '
11 04/08/2023 Direccion Seguridad y Convivencia
12 09/08/2023 i Direccién Barico Programas y Proyectos
13 09/08/2023 | Secretaria Privada
14 10/08/2023 Direccion TIC
15 14/08/2023 Direccién de Cultura y Turismo
16 15/08/2023 Oficina Defensa Judicial
17 15/08/2023 Direccion de Transito y Transporte
18 16/08/2023 Direccion de Banco de Programas y
' Proyectos
19 17/08/2023 Direccién Administrativa- Educacion
20 18/08/2023 Secretaria Salud- Despacho
21 22/08/2023 Direccion Cobro Coactivo
22 23/08/2023 Direccion Tesoreria
23 24/08/2023 Oficina de Comunicaciones ]
24 31/08/2023 Direccion Garantia de la Calidad- Salud
25 04/09/2023 Pasapaortes '
26 06/09/2023 Direccién Empresarial
27 07/09/2023 Direccién Empresarial
28 11/09/2023 Oficina Defensa Judicial
29 14/09/2023 Direccion Garantia de la Calidad
30 15/09/2023 Direccién Empresarial '
31" 19/09/2023 Direccion Cultura y Turismo
32 © 22/09/2023 Secretaria det Educacion- Despacho
33 25/09/2023 Direccion Transito y Trasportes
34, 27/09/2023 Direccién Tesoreria '
35 10/10/2023 Secretaria de Hacienda- Despacho
36 11/10/2023 Direccion Servicios Administrativos
37 12/10/2023 Secretaria General- Despacho -
38 17/10/2023 Direccidn de Construccion
39 18/10/2023 Direccién Salud Publica
40 21/11/2023 Direccion de Presupuesto
41 22/11/2023 Oficina Control Disciplinario Interno
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27/11/2023 | Coberiura Educativa

De acuerdo con estas mesas de trabajo se evidencié que la Administracién Cepartamental-
Gobernacion de Casanare, ha avanzado 2n la modernizacién de su gestion administrativa y la.
implementacién de politicas que promueven el desempefic eficiente y eficaz de sus procesos, y
se requiere priorizar el fortalecimiento de f'uncion_es en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, guée permita avanzar en ia ziuiculacién de procesos, el seguimiento, el
control y la revision parz la :mplementamér de mejoras y para la admlmstracnon del Slstema de
Gestion de Calidad. ;

e

2.2.6. Med ibic’m de cargas de trabajc;.

El estudio de cargas laborales permite a ias entidades revisar el nimero de servidores publicos
que se necesitan para su funcionamierito, por consiguiente también define la carga de trabajo
como “la cuantificacion sistematica de las horas dedicadas por las personas en Eas actividades
laborales, al interior de los procesos qué se desarrollan en unaentidad o empresa”, por lo anterior
cabe afirmar gue el estudio de cargas laborales en las entidades publicas permite identificar la
cantidad de personal o funcionarios necesarios nor cada proceso y las dependencuas que
subdividen la entidad y asi cumplir con las funciones asignadas.

Atendiendo lo dispuesto en la Guia de Fortalecimiento Institucional para la construccion dei
estudio técnico, entre ellos, el Anexo 11 —Instructivo Matriz de levantamiento de Cargas de
Trabajo (2023) vy el archivo en Excel para el levantamientc de las cargas trabajo, a partir de las
mediciones de los tiempos que demandan las actividades que conforman los
procedimientos/procesos, se identificaron las dependencias con carencia de personal, con el
propdsito de realizar las cargas de trabajo, a fravés de mesas de trabajo cori el personal,
directivo, aseser, tecnico y asistencial. ‘

Elementos que se tuvieron en cuenta para el levaniamiento de cargas de trabajo:

v" |dentificaciéon del proceso de conformidad con el mapa de procesos de la entidad.

v |dentificacién de los procedimientos de conformidad con los procesos de |la entidad

v ldentificacion de las actividades de acuerdo a los procedimientos de la entidad

v Los empleos del nivel Directivo no fueron objeto.

Para el ejercicio de levantamiento se tom6 como referencia el anexo de la funcién publica,
utilizando el método de estandares subietivos, tomando como variables, cantidad, frecuencia y
tiempos maximos, usuales y minimos:

Columna 5. Cantidad o frecuencia: Numero de veces que se repite la actividad en el mes.

Columna 6. Tiempo Minimo (Tmin). Es el tlempo minimo (en horas) requendo para ejecutar la
actividad.

Columna 7. Tiempo USUAL (TU). Es el tiempo (en horas) que generalmente se requiere para
desarrollar |la actividad.

Columna 8. Tiempo maximo (Tmax). Es el tiempo maximo (en horas) requerido para desarrollar
la actividad.

Columna 9. Tiempo Estandar (TE). Es el resultado de aplicar la siguiente formula: [(Tmin + 4TU
+ Tmax)/6 ] incrementado en 7% que corresponde al tiempc muerto, de fatiga o de ccio.

Columnas 10 a 14. Es el resultado de multiplicar el NUMERO DE VECES QUE SE REPITE LA
ACTIVIDAD EN EL MES (Columna 5) por el TIEMPO ESTANDAR (columna 9) & cual debera
ubicarse en la casilla del respectivo nivel jerarquico del empleo.

Fila Total horas requeridas por nivel de empleo. Es la sumatoria de los tiempos para cada nivel
jerarquico: (corresponde al total de horas de la columna del nivel jerarquico correspondiente.
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Fila Total personal requerido por nivel.

Resulta de dividir el total de horas (per nivel) entre 167 horas (167 es el nimero de horas que
trabaja cada funcionario al mes). El resultado estara expresado en nimero de personas o cargos,
por lo tanto, el resultado debera estar en nimero entero (redondear la cifra).

Se adjunta matriz de levantamiento de cargas de trabajc de las dependencias definidas por parte
de la entidad, la cual describe las dependencias y las cargas de trabajo de acuerdo a los
procesos, procedimientos y actividades establecidas en la misma.

2.2.6.1. Resultados de medicién de cargas de trabajo.

En ejecucion de los lineamientos del gobierno nacional para dar cumplimiento a la politica de
formalizacion del empleo publico digno y con equidad para la vigencia 2023, y conforme al marco
juridica atinente a las modificaciones de plantas de personal en la reorganizacion administrativa
del Decreto No. 323 de 2019 “Por el cual se establece la estructura administrativa de la
Gobernacion de Casanare y se sefialan las funciones generales de sus dependencias”, la
Secretaria General a través de la Direccion de Talento Humano desarrollé un estudio de cargas
de trabajo con el fin de determinar objetivamente las necesidades de personal de la
Administracion Departamental

La metodologia de trabajo aplicada es la establecida por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica — DAFP a través de la Guia de Redisefo institucional de entidades territoriales
(version 2018). Dentro de la fase diagnostica se tienen en cuenta los resuitados de la mediciéon
de cargas de trabajo como parametro objetivo de referencia en la toma de decision.

2.2.7. Resultados seguin procesos priorizados medido por nivel jerarquico de empleos
por dependencias

A partir de los resultados obtenidos a través de !a medicion de cargas de trabajo, se realiza un
ejercicio de comparacion con respecto a los empicos de la planta de personal actual, contratos
por prestacion de servicios y resultado de cargas de trabajo por dependencias priorizadas, con
el fin de demostrar la variacion entre la capacidad actual y la deseada, como se expone en las
siguientes tablas:

Dependencia: Secretaria Privada

! DIFERENCIA '
No. EMPLEOS EN CARGAS DE
PERSONAL DE PLANTA (CARACTERIZACION ACTUAL) e TRABAJIO EMPLEOS VS_ PERSONAL CPS
; _ CARGAS
5 —_—
No. No. DENOMINACION DEL : s
o DENOMINACION EMPLEQO |CODIGO |GRADO 9 2 e RENOMIEACION
Empleos: ‘ Empleos EMPLEO Empleos DEL EMPLEO

1 SECRETARIO DESPACHO 020 09 9 PROFESIONAL 9 5 PROFESIONAL

1 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 10

2 TOTAL f 9 TOTAL 9 5 TOTAL
Dependencia: Oficina de Control Interno de Gestion
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et

PERSONAL DE FLANTA (CARACTERIZACIONACTUAL) | Ne:. EMPLEDS EN CARGAS DE TRABAJO |EMPLEOS VS PERSONAL CPS
] ;s " } . CARGAS :
Empleos | DENOMINACIONEMPLEG | CODIGO |GRADO |Empizos| - EMPLEO : Empleos EMPLEG
1 |JEFEDECFICINA 1115 09 | 2. |PROFESIONALES i 20 2 {PROFESIONALES
. 2 |PROFESIONAL UNIVERSITARIO | 219 o5 | 8 |TECNICG - T 1 |TECNICG
1 |TECNICO ADMINISTRATIVO 167 n2 o] s |auxiiAR 4
3 |sEcreTamio Cas0 | 10 » o 0
5  |TOTAL - 35 - |TOTAL o~ 31 3
[ B -
Dependencia: Defensa Judisial w o, : -
o . s '|-DIFERENCIA ;
PERSONAL DE PLANTA (CARACTERIZAC!ON ACTUAL) No. EMPLEOS E4 CARGAS DE TRABAJO ! (i APLEOS V5 PERSONAL CP5
. : 5 CARGAS '
No. No. DENOMINACION DEL ‘|, No. | DENOMINACIGN DEL
Empleos | DENOMINACIONEMPLEO |coDIGO |GRADO| Empleos . EMPLEO ) Empleos | 'EMPLEQ
1 JEFE DE OFICINA | 115 09 | 27 - |Profesional’ - 27 ©. 10 |profesiorales
2 |PROFESIONAL UNIVERSITARIO | 219 06 ‘5 Técnico Administrativo 5 4’ tenicos
2 Auxiliar Administrativo s 2 2 asistenciales
3 |toTAL 34 |ToTar g 34 16 |TOTAL
Dependencia: Cficina de Control Disciplinaric Interno
g 3 . DIFERENCIA
PERSONAL DE PLANTA (CARACTERIZACION ACTUAL) No. EMPLEOS X CW EMPLEOS VS PERSONAL CPS
CARGASW
Empleos | DENOMINACIONEMPLEQ |CODIGO |GRADO | Empleos |- EMPLEO Empleos | DENOMINA DEL EMPLEQ
1 |JEFEDEOFICINA 006 09 2 |profesionales 1 0 |PROFESIONAL
1 |PROFESIONAL UNIVERSITARIO | 222 8 2 |Tecnico 2 0  |TECNICOS
1 |AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 04 1 |Auxilier Advo. 0
3 |TOTAL ; I i |TOTAL 3 TOTAL
Dependencia: Oficina Asesora de Comunicaciones:
_ DIFERENCIA
PERSONAL DE PLANTA (CARACTERIZACION ACTUAL} No. EMPLEQOS X CW EMPLEOS VS PERSONAL CPS
’ CARGAS W
No. Na. " DENOMINACION DEL No.
Empleos | DENOMINACIONEMPLEO |CODIGO |GRADO | Empleos EMPLEO Empleos | DENOMINA DEL EMPLEO
1 JEFE DE OFICINA 115 08 5 Profesionales 4 2 PROFESIONAL
1 |PROFESIONAL UNIVERSITARIO | 219 04 1 |Tecnizo e | 13 [TECNICOS
1 Auxiliar Adve. 1
2 |TOTAL 7 .|TOTAL 6 15 |TOTAL
Dependencia: Direccion Departamental de Cultura y Turismo
) EMPLEOS
No. EMPLEQS X CW VS CARGAS PERSONAL CPS
PERSONAL DE PLANTA (CARACTERIZACION ACTUAL) ] w
Na. No. | BENOMINACION DEL
Empleas |DENOMINACION EMPLEQ CODIGO |GRADO | Emplecs ZIPLEO No. Empleos | DENOMINA DEL EMPLEQ
1 Director Técnico 009 01 35 [PROFESIONALES 14 10 profesional
1 Prafesional Universitario 219 06 11 |TECNICOS 4 4 tecnicos
1 Auxiliar Administrative 407 06 1 ASISTENCIAL 27 Premotores (tecnicos
4 Técnico Administrativo 367 03 10 Intructores -tecnicos
3 Técnico Administrativo 167 0z )
10 |TOTAL 27 18 51 TOTAL

Dependencia: Secretaria General = Cespacho Atencidn al ciudadano
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DIFERENCIA |

PERSONAL DE PLANTA (CARACTERIZACION ACTUAL) No. EMPLEOS X CW EMPLEOS VS ~ PERSONALCPS
) i CARGASW
No. ) No. DENGMINACION DEL "No. DENOMINACION DEL
Empleos | DENOMINACION EMPLEO CODIGO |GRADO | Empleos EMPLEO Empleos EMPLEO
1 |ASESOR 105 01 4 |PROFESIONALES 4 1 |Técnico
1 [TecNiCOADVO.- 367 10 8 |TECNICOS 7 1 |Auxiliar Advo
1 Auxiliar Administrativo 407 04 8 ASISTENCIAL 7
' F 1 |ASESOR 1
3 |rotal : 21 | 18 2 |roral
Dependencia: Direccion TIC
I | DIFERENCIA ,
No. EMPLE0S ¥, CW EMPLEOS VS PERSONAL CPS
PERSONAL DE PLANTA (CARACTERIZACION ACTUAL) " | CARGASW '
No. No. |DENOMINACION DEL No. DENOMINACION DEL
Empleos | DENOMINACION EMPLEQ CODIGO |GRADQ | Empleos| . EMPLEO Empleos EMPLEOQ
1 DIRECTOR TECNICO 009 Ul 12 |PROFESIONALES 10 9 PROFES. SEG.DIGITAL
2 PROFESIONAL UNIVERSITARIO | 219 ‘06 4 |TECNICOS 3 6 TECNICOS
1 |TECNICO ADMINISTRATIVO 367 06 t
4 ToTAL 16  |TOTAl 13 15 |TOTAL
Dependencia Direccion de Talento Humano \
PERSONAL DE PLANTA (CARACTERIZACION ACTUAL) | No. EMPLEOS X CW ' PERSONAL CPS
— DIFERENCIA
No. | No, DENOMINACION DEL  |EMPLEOS VS DENOMINACION DEL
Empleos | DENOMINACION EMPLEO  |cODIGO |GRADO | Empleos EMPLEO CARGASW | No.Empleos EMPLEO
1 |DIRECTOR TECNICO 009 01 14 |PROFESIONALES 10 7 PROFESIONAL
3 |PROFESIONAL UNIVERSITARIO | 219 ‘06 2 |TecNicos 0 7 TECNICO ADVOS
1 |PROFESIONAL UNIVERSITARIO | 219 ‘04 2 |AUXILIARES ADVOS =
2 |[TECNICO ADMINISTRATIVO 367 10
3 |AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 10 0 i iS50
1 |AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 ‘04
11 |TOTAL 18 |TOTAL | 11 9 TOTAL
Dependencia: Direccion de Servicios Administrativos oo -
PERSONAL DE PLANTA (CARACTERIZACION ACTUAL) No. EMPLEOS X CW :\:F:;?::‘:s PERSONAL CPS
; . CARGASW
Empleos | DENOMINACIONEMPLEO | CODIGO | GRADO | Empleos . EiHLEO, Empleos EMPLEO
1 |[DIRECTOR ADMINISTRATIVO 009 01 4 |PROFESIONALES 4 4 |PROFEISONALES
1 |TECNICO ADMINISTRATIVO 367 02 2 |recnicos ' 6 2 |TECNICOS
1 [SECRETARIA 440 10 5  |AUXILIARES ADVOS 1
1 |AUXILIAR SERVICIOS GENERALE[ 470 02 '
1 |ALMACENISTA GENERAL 215 10 .
1 TECNICO ADMINISTRATIVO 367 02
1 {OPERARIO 487 22
1 |AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 05
1 |TECNICOADMINISTRATIVO 367 04
9 TOTAL ) 18 |TOTAL 11 0 TOTAL
Dependencia: Secretaria de Hacienda —Despacho
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PERSONAL DE PLANTA (CARACTERIZACION ACTUAL)

No. EMPLEOS X CW DIFERENCIA % PERSONAL CPS
: i - EMPLEOS ‘
No. ) ’ No.: DENOMINACION DEL | VS CARGAS DENOMINACION DEL
Empleos | DENOMINACION EMPLED CODIGO |GRADO| Empleos | EMPLEO w No. Empleos . EMPLEO
1 Secretario de Despacho 020 08 11 ' Profesiznales . 10 10 Pro.fes;i.ona! ]
1 ASESQ‘", i . 105 01 7 A'uxiiia:ji.dvo 2520 1 TEcr;ico :
1 Profesional Universitario » 219 06 7 - -|Asesores - 0 1 Auxiliar
1 |Auxiliar Administrativo 407 06 3 |recnicos
1 |Secretaria © 440 | 10 0 Sl o
5 [ToTAL ' 23 |TOTAL | : -10 12 TOTAL .. ..
5 -
Dependencia: Direccion de Presupuesto )
v PERSONAL DE PLANTA (CARACERIZA&!ONACTUAL) * Mo E_MPLEOS“W "5|FERENC|A PERSONA,_LCPS
No. R No. DENOMINACICNDEL  |EMPLEOS VS|  No. D:NOMINACION DEL
Empleos | DENOMINACION EMPLEO = |CODIGO |GRADO | Emplaos ©:  EMPLEO ' CARGASW | Empleos - EMPLEO"
1 Director Técnico 009 01 12 |profesional ” 11 3 |PROFESIONALES
1 Técnico Administrativo 367 10 - 2 Tecnico 7 B g TECNICOS )
1 Profesional Universitario 219 06 2 |Auxiliar Advo. 1 <
1 Técnico Administrative 367 06
1 Técnico Administrativo 367 01 9 0
1 Auxiliar Administrativo 407 e
6 |ToTAL 15 |ToTAL 13 9 |toTAL
Dependencia: Direccién Tesoreria
PERSONAL DE PLANTA (CARACTERIZACION ACTUAL) No. EMPLEOS X CW Eeasrted] PERSONAL CPS
No. No. DENOMINACION DEL EMPLEOS VS| No. DENOMINACION DEL
Empleos | DENOMINACION EMPLEQ CODIGO [GRADO | Empleos, EMPLEO CARGASW [ Empleos EMPLEQ
1 Directer Técnico 008 01 15  |Profesional 15 12 |PROFESIONALES
1 Asesor . 105 01 5 Tecnico ' -1 4 TECNICOS
1 Técnico Administrativo i 367 04 3 Auxiliar Adve, 3
1 Técnico Administrativo 367 01 1 Asesor = T
1 Auxiliar Administrativo 407 10
3 Técnico Administrativo 367 02 ;
1 Secretario . 440 19
1 Auxiliar Administrativo 407 06
1 1 Auxiliar Administrativo . 407 04
11 |[TOTAL 27 |TOTAL 17 16 |TOTAL
Dependencia: Direccion de Cobro Coactive
PERSONAL DE PLANTA (CARACTERIZACION ACTUAL) No. EMPLEGS X CW DIFERENCIA PERSONAL CPS
No. No. = EMPLEOS VS No.
Empleos | DENOMINACION EMPLEQ CODIGO |GRADO | Emplecs |DENOMINACION DEL EMPLEO| CARGASW | Empleos | DENOMINA DELEMPLEO
1 DIRECTOR TECNICO 009 01 11 |PROFESIONAL 10 10 PROFESIONAL -
1 PROFESICNAL UNIVERSITARIO | 219 06 3 JTECNICO _ 3 2 TECNICOS
i ASISTENCIAL 1 3 ASISTENCIAL
2 |TOTAL __ 15 |TOTAL 14 15 [TOTAL

Dependencia: Secretaria de Gobierno, Convivencia y Seguridad Ciudadana — Despacho -
Pasaportes
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PERSONAL DE PLANTA (CARACTERIZACION ACTUAL} No. EMPLEQS X CW DIFERENCIA PERSONAL CPS
No. No. EMPLEOS VS|  No..
Empleos | DENOMINACION EMPLEQ CODIGO |GRADO | Empleos |DENOMINACION DEL EMPLEQ| CARGASW | Empleos | DENOMINA DEL EMPLEQ
1 secretario de Despacho 009 ot 8 PROEESIONAL ) 1 PROFESIONAL - pasaportes
1 Profesional Universitario 219 ‘05 8 TECNICO 8 4 TECNICOS- Formalizador
1 Auxiliar Administrativo 407 10 1 ASISTENCIAL : o
Profesional Universitario -
2 Pasaportes 219 06
5 TOTAL 17 |TOTAL 13 5 TOTAL
Dependencia: Direccion de Seguridad y Convivencia Ciudadana
PERSONAL DE PLANTA [CARACTERIZACION ACTUAL) " No.EMPLEOSX CW DIFERENCIA PERSONAL CPS
No. No. EMPLEDS VS|  No.
Empleos | DENOMINACION EMPLEQ CODIGO |GRADQ | Empleos [DENOMINACION DEL EMPLEO| CARGASW | Empleos | DENOMINA DEL EMPLEO
1 Director Técnico 009 01 20  |PROFESIONAL - 19 18 |PROFESIONALES
1 Profesional Especializado 222 ‘08 4 TECNICO .4“‘
0
2 TOTAL 24 |TOTAL 23 18  |TOTAL
Dependencia: Direccién de Construcciones
No. ;
Empleos | DENOMINACION EMPLEQ CODIGO |GRADO No. EMPLEOS X CW DIFERENCIA PERSONAL CPS
Director Técnico 009 01 oo eS| Mo
1 SHR Empleos [DENOMINACION DEL EMPLEO| CARGASW | Empleos | DENOMINA DEL EMPLEO
1 |Auxiliar Admipistrativo 407 04 34 |PROFESIONAL 3 31 |PROFESIONALES
1 Profesional Universitario 218 08 2 |TECNICO 1 4 TECNICOS
3 |Conductor Mecanico 482 08 2 i 'l 2 |AUXILIARES ADVOS.
6  |TOTAL 38 |TOTAL 5 37  [TOTAL
Dependencia: Direccién de Transito y Transpotte
PERSONAL DE PLANTA (CARACTERIZACION ACTUAL) No. EMPLECS X CW DIFERENCIA PERSONAL CPS
No. No. EMPLEQS VS| No.
Empleos | DENOMINACION EMPLEO CODIGO |GRADO | Empleos |[DENOMINACION DELEMPLEQ| CARGASW | Empleos | DENOMINA DEL EMPLEO
1 DIRECTOR TECNICO 008 01 22 |PROFESIONALES 21 19 |PROFESIONAL
1 PROFESIONAL UNIVERSITARIO | 219 ‘04 36  |TECNICOS 34 0
1 TECNICO ADMINISTRATIVO 367 04 7 ASISTENCIAL 6 13 |TECNICOS -administrativos
. ; campafia seguridad
1 TECNICQ ADMINISTRATIVO 367 01 - 0 |vial{Planvial)-derecho—4
1 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 16 0 empresas—3
1 SECRETARIA 440 10 al ingenieros viales--2
o] Contador—4
Tecnicoseguridadvial
24 {colegios, vias, empresas)
6 |ToTAL 65 [TOTAL 61 56 |TOTAL
Dependencia; Secretaria de Educacion - Despacha®
PERSONAL DE PLANTA (CARACTERIZACION ACTUAL) No. EMPLEOS X CW DIFERENCIA PERSONAL CPS
No. No. EMPLEOS VS| No.
Empleos |DENOMINACION EMPLEO CODIGO |GRADO | Empleos |DENOM!NACION DEL EMPLEO| CARGASW | Empleos | DENOMINA DELEMPLEO
1 Secretario de Despacho 020 08 11 |PROFESICNALES 8 10 | PROFESIONALES
1 Asesor 105 c1 1 TECNICO 0
3 Profesional Universitario 219 05 4 AUXILIAR ADVO . 2
q Secretario 440 10 :
1 Operaric 487 02
1 Técnico Administrativo 367 02
8 TOTAL 16 [TOTAL 10 10  |TOTAL

Dependencia: Direccidn Administrativa
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Lo Sl RS S S SR
PERSONAL DE PLANTA (CARACTERIZACION ACTUAL) No. EMPLEGS X CW | LIFERENCIA PERSONAL CPS
No. No. . EMPLEOS VS|  No.
Empleos [ DENOMINACION EMPLED - |CODIGO [GRADO | Empleos |DENGMINACION DEL Ex1PLEO| CARGASW | Empleos | DENOMINA DEL EMPLEO
) N T TEC.GRADO 10-5GP-
Director Administrativo 009 01 ; . o
1 | 28 |erOFESIONALES 26 1. |ENCAR30-8G-8ST
1 |Profesicrial Especializado [ 222 [ 08 .| 43 |7renices . |==3 -1 |PROFESIONAL -CPS: SG-35T
1 |Profesicnal universitario | - 219 [ 04 5. AUXILIAR AZVOS, 4 1 |PROFESIONAL - FOSES-SGP
1 Técnico Administrative 367 02’ = g 3 9 - |PROFESIONALES CP5-FOSES
Técnico Administrativ 37 | o1 ' : I L e
1 = 20 |[TECMICA
1 Auxiliar Administrativo 407 10 : =1
6 |ToTAL - aa - |totaL . i 39 32 |TOTAL

Dependencia: Direccion de Cobertura Educativa ™

PERSONAL DE FLANTA {CARACTlERIzACIDN ACTUAL) - No. EMPLEOSXCW - DIFERENCIA PERSONAL CPS
No. _ T o o ; EMPLEOS VS|  No. i
Empleos | DENOMINACION EMPLEQ CODIGO |GRADO | Empizos |DENG:AINACION DEL EMPLEQ CARGASW Emple=zs DENQM]NA'DEL’EMPLEOT
o 4 g : 3 % 5

1 Director Técnico ... |, 008 01 . 3% - |PROFES'ONAL 40 30 PROFESICINALES 7 ..

1 |Técnico Administrativo 387 | 10 i |sstiles 0 i

1 Secretario 440 W0 1 ASISTENCIAL 0

3 TOTAL 40 |TOTAL- ;i 40 30 |TOTAL

Dependencia: Direccién Empresarial

PERSONAL DE PLANTA (CARACTERIZACION ACTUAL) No. EMPLEOS X CW DIFERENCIA | PERSONAL CPS
No. No. EMPLEOS VS| No.
Empleos [DENOMINACIONEMPLEO® | ZODIGO |GRADO | Empleos |DENOMINACION DELEMPLEG, CARGASW | Empleos | DENOMINA DEL EMPLED
1  |Director Técnico 009 01 21 |PROFESIONAL 21 11 |PROFESIONALES
1 |Asesor 105 01 1 |tECNiCO 0 3 |tECNICOS
1 Técnico Administrativo 367 0z 1 AUXILIAR ADVO, 1
1 Técnico Administrativo 367 02
4 |toTAL 23 - |totaL- 22 13 |TOTAL

Dependencia: Secretaria de Salud - Despachn

PERSONAL DE PLANTA (CARACTERIZACION ACTUAL) No. EMPLEQS X CW DIFERENCIA PERSONAL CPS
No. Mo. EMPLEOS VS|  No.
Empleos |DENOMINACIONEMPLEO  [CODIGO |GRADO | Emplecs |DENOMINAZION DEL EMPLEO| CARGASW | Empleos [ DENOMINA DEL EMPLEQ
1 Secretario de Despache 020 09 9 |proresionia 4 30 |PROFESIONAL IVC
1 Secretario 440 10 1 |auxiLiar Asvo 0 1 |PRGFESIONAL DESPACHO

1 Profesicnal Especializado 222 08
1 Profesional Especializado 222 08

1 Profesional Universitario 218 06

1 Profesional Universitaric 219 06

1 Profesional Especializado 222 10

7 TOTAL 10 TOTAL 4 31 TOTAL

Dependencia: Direccion de Salud Publica
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PERSONAL DE PLANTA (CARACTERIZACION ACTUAL) ' No. EMPLEOS X CW DIFERENCIA PERSONAL CPS
No. No: EMPLEOS VS|  No. .
¥mpleos | DENOMINACION EMPLEQ CODIGO |GRADO | Empleos |[DENOMINACION PEL EMPLEO| CARGASW | Empleos | DENOMINA DEL EMPLEQ

1 Director Técnico 009 01 27  |PROFESIONALES 13 23 . |PROFESIONALES IVC
PROFESIONALES- AREA
SALUD{ ENFERMERIA,

‘ BACTREIOLOGO, MEDICO,
1 Cenductor Mecédnice 482 08 44 |TECNICOS ' 9 SOCIOLOGO,

ANTROPOLOGO, ESPEC. EN
EPIDEMIOLOGO, AUDITOR
MEDICO, SALUD PUBLICA,

TECNICO OFIMATICA, AREA

4 Frofesional Especializado 222 08 2 DE LASALUD

9 Profesional Universitario 219 06 : ] DRA. JULIETA-MEDICAMENT(
1 Profesional Universitario 219 ‘07 .5 PROFESIONALES.

28 |Técnico Area Salud ’ 323 03 f " e TECNICOS

1 Técnico Area Salud 323 03 ’ y SISTEMA VGILANCIA

6 Técnico Area Salud 323 01 9 PROFESIONALES

1 Tecnico Adn;inistrativo 367 05 . 1 TECNICO

1 Auxiliar Area Salud 412 06 37 PROFESIONALES CPS

14 profesionales planta )
53 TOTAL 71 TOTAL 22 43 TOTAL
Dependencia: Direccion De Seguridad Social Y Garantia De La Calidad
PERSONAL Di PLANTA (CARACTERIZACION ACTUAL) N5, EMPLECS X CW DIFERENCIA . PERSONAL CPS
No. 5 No. .' EMPLEOS VS No.
Empleos | DENOMINACION EMPLEO CODIGO |GRADQ | Empleos [DENOMINACION DELEMPLEO| CARGASW | Empleos | DENOMINA DEL EMPLEQ
1 Director Técnico 009 01 |. 34 |PROFESIONALES foigg 26 PROFESIONALES
'I el 5 ' *. |7-PROFESIONALES-CUENTAS

3 Auxiliar Administrativo 07 06 5 TECNICOS 3 MEDICA

1 Auxiliar Administrative 407 10 : 5 PROFESIONALLES- CRUE

1 PROFESIONAL -
1 Técnico Area Salud 323 01

PRES.SER.SALUD
8 PROFESIONAL-PAMEC-

=
1 [Asesor 105 | o HABILIT-IVC- MANT.HOSPT.
3 Profesional Universitario 219 G6 3 PROFES-ASEGURAM-

P | 1alizad 10 TECNICOS- SAC-CRUE-
2 Protesional Especializado 222 08 10 CUENTAS MEDICAS

i ; b 2PROFESIONALES-
1 Profestzi al Universitario 219 07 PARTICIPACION SOCIAL-
1 |Técnjce tdministrativo 357 05 )
14 TOTAL .- ' 2 39 TOTAL 5 K 31 36 TOTAL

Dependencia: Direccion Banco de Programas y Proyectos

PERSONAL DE PLANTA (CARACTERIZACION ACTUAL] No. EMPLEOS X CW DIFERENCIA PERSONAL CPS
No. No. f EMPLEOS VS| Wo.
Empleos | DENOMINACION EMPLEO  |CODIGO |GRADO | Empleos |DENOMINACION DEL EMPLEO| CARGASW | Empleos | DENOMINA DELEMPLEO

1 |Director Técnico oog [ o1 43 |PROFESIONAL 39 34 [eroFesionaLes

1 |Profesional Especializado | 222 | 08 3 |AUXILIAR ADVO 2 4 |mecnicess

3 Profesional Universitario 219 06 1 TECNICO

1 |Auxilar Adreinistrativo 407 10

6 [rorat 47__|1OTAL 41 .28 |ToTAL

'

De acuerdo con lo expuesto en lo anterior y en detalle d= la sﬂuacnon d[ferenc:ai de empleos en
las dependenmas a continuacion se presenta el resultado consolidado de cargas de trabajo
realizada con-cada una de ellas, lo que evidencia el nimero total de emplecs requeridos por
carga de trabajo; que conlleva a hacer un analisis para priorizar el déficit y plantear escenarios
que reflejen del nimero de empleos requeridos en cada dependencia, y en concordancia con los
recursos departamentales, asi:

NIVEL JERARQUICO
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DEPENDENCIAS - e e L o ASIST | oo

~ PRIORIZADAS DEPEI\AD_ENC! AS‘ESO'R PROF. TECN TOTAL CW
1.3.inoina Defensa : 1 ! 0 57 5 5 a4
Judicial i . 5
1.1.Secretaria Privada - | 1 N 9 0 - 1 .16
1.4. Ofici_na‘ de Qontrol 1 :_‘ | 0. 5 5 1 5
Interno Disciplinario ‘ g . : .
1.5. Oficina de Con_t.rol:. y . 0 29 8 1 5 | 35
Interno , . y
1.6. OfI.CIna' Asesora de g wn o 5 g - 1 | 7
Comunicaciones ¥ ol s g R
14 = Direccién® Il ot o - : _ :
Departamental de | 1 0. 15. 11 +1 - 27
Cultura y Turismo iRy : 2 g
2. Secretaria General ! 1 i R - o 0 g | "0
Despacho -Atencion al '
Ciudadano t _ 1 4 8 8 B 21
2.1. Direccion de TIC 1 | 12 | 4 0 16
2.2. " Direccibn  de ' ; !
Servicios ' 1 ' 0 4 9 5 | 18
Administrativos _
2.3, Direccion de 1 3 14 5 5 21
Talento Humano J
3. Secretaria  de| ’ \ 5 11 3 7 | 23
Hacienda i
3.2, Direccion de y o 12 5 5 16
Presupuesto )
3.3 VDlrecmon de 1 o 15 5 6 27
Tesoreria : ’
3.5 D:|recc:|on de Cobro 1 ; 0 14 3 1 15
Coactivo N
4, Secretaria de ] _ '
Gohiemos: 1 0 8 8 1 7
Convivencia ¥ :
Seguridad Ciudadana
4.2, Direccion de
Seguridad ) 1 0 20 4 0 24
Convivencia Ciudadana
5.2 Dlre00|on de y 0 34 5 5 38
Construcciones
5.3 . Direccidn de 4 0 - 24 36 8 68
Transito _ :
7. Secretaria de
Educacion -Despacho 1 1 1 ; A b
7.2. Direccion  de -
Cobertura Educativa d . i ! { 40
7.3 Direccion de "
Administrativa 1 0 31 i S . a7
8. Secretaria de Salud - 1 0 14 5 3 | 15
Despacho _
8.2. Direcciéon de Salud
Publica 1 .0 27 33 ' 1 | 61
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8.3. Direccion  De
Seguridad Social Y 1 1 34 3 20 60
Garantia De La Calidad : ;

9.1. Direccidn de

g 1 1 21 1 1 24
Empresarial L |
11.2. Direccién de
Banco de Programas y 1 - 0 | 43 1 3 47
Proyectos ‘
TOTALES 26 7 468 166 92 733

Fuente: Medicion de Cargas de trabajo- Direccion de Desarrollo Organizacional (DAFP)

El analisis de los resultados de cargas de trabajo parte del principio del deficit de capacidad de
empleos de la Administracion Departamental. Eso quiere decir que los resultados de la medicion
de cargas de trabajo reflejan la aspiracion organizacional para lograr la satisfaccion de operacion
de los procesos en comparacién con su capacidad real de empieos vigentes, por tanto, el déficit
sera la diferencia entre la necesidad y la capacidad actual.

Para una mayor comprension se detalla por deperdencias este déficit en la siguiente tabla:

Tabla: Analisis de déficit de personal de acuerdo con los empleos de planta vigente, los

resultados de medicién de cargas de trabajo, y procesos priorizados:.

o : Nivel Jerarquico enApIanta :‘Elo; = Planta | Déficit
No | DEPENDENC i | STPEO | Necesari | de
.| 1A Direc | Ases | Pro | Téc |Asi |pjane, |8-CW Person

= gy -y Me (8 e lmai oy al
Secretaria ! ' 10
1 Privada ! o ! 2 B
Oficina ! . 34
2 | Defensa 1 2 3 f 31
Judicial
Control
3 Disciplinario 1 il 1 3 5 2
interno i
Oficina de
4 Control : _ -
Interno de 1 2 i 1 5 3B 30
Gestion : -
Oficina de .
5 | Comunicacion 1 1 : 2 7 5
. |es : .
Direccion o _ |
s | Departamenta ! ,
| de Cultura y 1 2 7 1 11 s 27 16
Turismo & i '
Secretaria
General -
7 Despacho- :
Atencion al 1 3 2 1 3 10 21 11
Usuario y
Tramites
8 Direccion TIC 1 2 2 5 16 11
Direccion
9 Servicios
Administrativo 1 1 3 5 10 18 8
S |
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Humano

Secretaria ' : ‘ ‘ .
11 | Hacienda- . 14 "1 1% 2 & § 23 - 18
Despacho = T . ‘ 5 5=
fg | Drections |- 3 1] 3 | 1] 6 16 |10
Presupuesto | . - - : 2 e
13 Direccion de ’ L
Tesoreria : ;
Direccién = [ F e 1§ JE
14 | Cobro £:1 B =48 L 48,
Coactivo . i ‘
Secretaria . o " ‘ .
45 | Gobiernoy 2 | J. 1
Convivencia oA S B R I 2 6 T VAN o &
ciudadana - .20l : : 37
Direccion de
Seguridad y :
convivencia 1 1 - 2 24 22
Ciudadana
Direccidn de
17 | Construccione
$
Direccién de . i
18 | Transitoy ' : |
Transporte
Secretaria de . ,
19 | Educacién- ) i
Despacho '
Direccién de
23 Cobertura
24 Direccién
Administrativa
Secretaria de
22 | Salud- A
Despacho
Direccion de ; '
23 Salud Publica 4 14 36_ 2 53 61 .8
Direccién de
Seguridad
24 Social y
Garantia de la
Calidad
Direccion
Empresarial
Direccién de
26 Banco de
programas y 4 4 1 6 47 41
proyectos

|
I
TOTALES 26 8 61 71 44 i 210 733 523

16

[&)]
N
Q0

15 #

25

En ese sentido, el déficitde empleos en la Planta de personal de la Administracién Departamental
en las dependencias priorizadas, se cuantifica en un total de 523 emplevs necesarios para
alcanzar las metas organizacionales de acuerdo con los resultados de cargas de trabajo. -

Carrera 20 No 8-02, Piso 5 torre B. Cod. Postal 850001, Tel. 8335339, Ext. 15511552, Yopal, Casanare 73 de 134
www.casanare.gov.co — general@casanare.gov.co



_.Secretaria ' ESTUDIO TECNICO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTODEL EMPLEO PUBLICO
seneral : 0

Por lo tanto, es notable en este resultado, que coma se menciona anteriormente, hay Direcciones
que solamente cuentan con dos (02) empleos de planta como son 1 Director y 1 profesional,
como, por gjemplo, la Oficina de Comunicaciones y la Direccion de Seguridad y Convivencia
Ciudadana entre otras, por lo tanto y de acuerdo con la priorizacion de las dependencias, segun
sus procesos se requieren un total de 733 empleos piiblicos para la eficiencia operacional de los
procesos medidos y evaluados.

De acuerdo con lo expuesto, es demostrable que la Administracién Departamental no cuenta con
los recursos financieros para la creacion de esta cantidad ds empleos, ya sea en planta fija o
planta ternporal, por lo que es necesario hacer la priorizacion de empleos por dependencias,
como un escenario de posibles empleos a crear, seglin se considere la necesidad y la gestion
por procesos de las dependencias y el analisis de procedimientos, con el fin de dar apoyo a la
gestion administrativa.

2.2.8. lIdentificacién de productos y/o servicios a m=jorar

El analisis de procesos, se refleja en la matriz anexa, la cual contiene la situacion actual de los
procedimientos.

» Dependencias objeto de estudio

En la dindmica del proceso de formalizacion laboral y de acuerdo a las necesidades de personal
en la planta del nivel central de la administracién departamental, y teniendo en cuenta el impacto
de la ampliacion de la misma, en el mejoramientv en la prestacion de bienes y servicios, se han
identificado 26 dependencias de 44, que corresponde al (59.1%) de la estructura organizacional
de la Gobernacion de Casanare, asi:

Secretaria Privada

Defensa Judicial-

Contral Interno Gestion

Control Disciplinario Interno-

Oficina De Comunicaciones
Direccion De Cultura Y Turismo-
Secretaria General- Despacho-Atencion AI Ciudadano
Direccion Servicios Administrativos.-
Direccién de Talento Humano
Direccién Tic

Secretaria de Hacienda- Despacho-
Direccién Tesoreria

Direccidon Presupuesto -

Direccién Cobro Coactivo

Secretar Gobierno- Pasaportes
Direccién Seguridad y Convivencia Ciudadana
Direccion De Construcciones-
Direccién De Transito y Transporte
Secretaria De Educacion

Direccién Cobertura Educativa
Direccién Administrativa

Direccién Empresarial

Secretaria De Salud- Despacho
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Dlrecmon De Segundac Y barantla Ce La Cahdad

Direcciéon De Salud Publica .
Direccion De Banco De Prugramas Y Proyectoc

>

Identif_icacic’m,de Productos y/o 'ser\.-';i':io's_ a mejorar.

La ampliacién de la planta de personal del nivel central de la administracion departamental,
conlleva el mejoramiento en la prestacion de Eos bienes y servicios de la Gooernac:on de
Casanare, situacion que se refleja en fa S|gLr|ente matriz:

Matriz: Productos vy berwmos Procesca y. Prﬂcedmuentos por dependencias objeto de
priorizacion en planta de personal d :

SECRETAR = PRODUCTOS/-
e PRO§E80 -‘DE.PENDENCIA PROCEDIMIENTO SERVICIOS
PR-CJ-03 Primera |nstam:|a-Etapa De Juzgamlento Representacié
Juicic Ordinario n judicial para
i JURIDICA I g 'g?flt_";g?dgo;:g:gﬁtacion Judicial V4- gk
Gobernador é ep E’: :; :) e Departamento es demandante antijuridico y
PR-DJ-02 Representacion Judicial V4- patrimonial de
Departamento es demandado ia entidad.
Pr-Cg-01 Auaitoria Interna, Seguimiento Y Proceso de
Evaluacion Controly -
CONTROL PR-CG-05 Liderazgo Estratégico Evaluacién de
v ) PR-CG-06 Acompafiamiento Y Enfoque Hacia La | |2 Gestion
EVALUACI Oficina de Prevencion oportuno, con
ON A LA Centrol Interno planes de
GESTION e Gestidn ! . mejora
Despacho (Proceso de Ka efectivos, y
Evaluacién) PR-CG-07 Reianion Con Entes Externos De Control. | cymplimiento
Gobernador . de:los
indicadores.
CONTROL , -
DISCIPLIN | Cficinade | procedimiento Ordinario y gestion disciplinaria Procedimiento
ARIO Control ! E * : verbal,
INTERNO Disciplinario ajusiadoaia
(Proc.Apoyo Interno Ley.
)
PLANEACI
ON PARA Proyectos y
El: ] contratos
Secretaria DES/C\SROL Despacho FR-PDD-09 Plznificacian, Sequimiento Y Evaluacién Iieéi?:;zgzsd{!
Privada DEPARTA Gobernador Gestion Institucional-. g
MENTAL planeacién
(Proceso institucional.
Estratégico)
PR-GCT-03 Procedimientos De Formacion En Programas,
Expresiones Artistica Y Culturales proyectos y
GESTION PR-GCT-05 Iniciativas Culturales actividades
CULTURAL Direccion Castién de cultura y parimonio - culturales y
Despacho Y i Departamental turisticas que
Gobernador | ARTISTICA | de Culturay impulsan el
( Proceso Turismo PR-GCT-02 Planeacién y Seguimiento A La Cesiion |  desarrollo
Misional) Bibiiotecaria economico y
social del
Departamento
COMUNICA Imagen y
CION confianza
ORGANIZA 5 ) institucional
Despacho | cionaLg | Oficina Asesora | pe 66101 Procedimiento Comunicacién Intera Y sobre
el INFORMATI de Ext
Gobernador VA Comunicaciones Xiema programas;
( proyectos y
Proceso gestidn de la
Estratégico) entidad
Carrera 20 No.8-02, Piso 5 torre B. Céd. Postal 850001, Tel. 6336339, Ext. 1551-1 552, Yopal, Casanare 75de 134

WWV/ Casanare. gov.co — geners (casanare.gov.co




Secretaria

seneral

ESTUDIO TECNICO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTODEL EMPLEO PUBLICO

esuéne cambio tecnolégico - Gestién de
royectos TIC ; X

Gestion TIC - Informes y planes

Gestién de servicios informaticos-proc-en
actualizacién- area técnica

Gestion de cambio tecnolégico-Procesos pre-
contractuai2<. y contractuales

Gestion de cambio tecnolégico-Contratacion De
Personal

Gestién de cambio tecnolégico- Difundir cultura de

| Seguridad Informatica

Seguridad Informéatica-PESI-

Plan Estratégico de Tecnologias-PETI

Tecnologla de
la informacion

GESTION Direccién de Gestio_n de servicios informaticos-proc-en comuniﬁ:acione
Secretaria | DIGITAL | Técnologias de | actualizacion . it s para
la Informacién y [ Gestién de servicios informaficos- mantenimiento de :
General (Proceso de : g usuarios
Apoyo) |_aS ) e uipos de com‘pyto ?pmc-enl actualizacion internos y
. Comunicaciones [Gestion de servicios informaticos- conceptos externos en el
técplcgs para reintegro de equipos de cémputos y departamento
ariféricos 1 3 o de Casanare
Gestion de servicios informaticos-—especificacidn
técnica y concepto técnico para adquisicion de
| equipos tecnoldgicos i
Gestion de servicies informaticos--Certificacion De
Cumplimiento De Especificaciones Técnicas De
' Equipos Tecnolégicos Adquiridos .
Servicios de Dominio (creacién y activacion de
usuarios - asignacién de servicios solicitados)
Gestion de servicios informaticos— WEB
Gestion de servizios informaticos- GOBIERNO
DIGITAL
| Baja definitiva de bienes Bienes
Gestion de egreso de elementos al aimaceén por muebles e
_  2nirega a los beneficiarios inmuebles en
ADMINISTR Gestion de egreso de bienes por préstamo a épt‘imas
ACION DE ) ’ entidades publicas (comodatos) condiciones
RECURSO | Direcciénde [Gestion ingreso de elementos al almacén para la
S FISICOS sanvicios Gestion inventario bienes en aimacén prestacion del
(Proceso de | @dMinistrativos "antenimiento da infraestructura y espacio fisico _servicio
Apoyo) T publico a los
grupos de
Administracion de predios valor del
o Departamento
de Casanare
Bienestar y estimulos
| SG- SST - Inspecciones Planeadas, Identificacién
De Peligros Y Evaluacion De Riesgos
E.E.M. Y E Pl2n Dg Trabajo Anual Del SG-SST
SG- SST -INDUCCION Y REINDUCCION
SG - SST -Reporte e Investigacion de ) Talento
accidentelinciden‘te de trabajo_ y enfermedad laboral humano con
SG - SST-Seleccion y doiaciorn de elementos de competencias
-proteccién personal- EPP funcionales y
SG- SST -Evaluaciones Médicas Ocupacionales- comportament
ADMINISTR Examenes médicos ocupacionales “ ales
ACION DEL SG - SST -Evaluacion De Factores De Riesgo requeridas
TALENTO Direccion De | Psicosocial - Plan de Salud Mental para la
HUMANO | Talento Humano | COPASST | prestacion del
(Proceso de Capacitacion servicio
Apoyo) Desvinculacién de persanal publico de
Evaluacién de desempafio y acuerdos de gestion - Atencién al

-| para empleos vinculados en periodo de prueba.

‘| Evaluacién de desempefio del personal de carrera

administrativa.

Evaluacién de desempefio- Acuerdos de Gestidn

.| Gestion a solicitudes y PQRS

| Gestién de Nomina

Gestion de Nomina- Gestién de Libranzas

Gestidn de Nomina- Cesantias

Gestion de vacaciones

usuario interno
y externo en el
Departamento
de Casanare
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3 S
Viinculacion

Gestién de situaciones administrativas

Gestién Estratégica De Talento Humano .

Adminisiracidon de Historias Laborales.

Registro Y Aciializacién Pasivocol

Gestidn Certificaciones CETIL

| Atericidn de Solicitudes

ATENCION Identificacion, Ragistre y publicacién de tramites y . .
AL J Despacho otros proced_imientos administrativos OPAS trémites
USUARIO Y P i Mejoramientc de tramites y otros procedimientos Srvicios dyel
TRAMITES | S35 ‘administrativos OPAS ey
eneral = - — Departamento
(Proceso de Atencién de tramiies y otros procedimientos 46 i paiire
Apoyo) administrativos. OPAS ) :
_1 Evaluacién de satisfaccién ai usuario
GESTION ) PR-GF-05 Registro de Pago de Obligaciones- Pago de
FINA?CIER Direccién de L €sti6n del Plan Anualizado de Caja- PAC cbligaci_onc?s y
: 2 o A E rmanejo de
(Proceso de g IR PR-GF-06 Manejo De Ingresos Y Otros Recursos — | recursos de la
Apoyo) & w . T = |- entidad
s ., Recuperacién
; ; ; S . de recursos a
Cgér:)cggg cc:ﬁo Cobro coactivo favor del
departamento
de Casanare
Pagos de
SE&RSEAR megadas .
HACIENDA- pensicnales
GESTION | GESTION opanungs, §
FINANCIER | FINANCIER ' . . cobros y pagos
A A Nom}nas de Pensionados, Cuotas Partes de cartera por
(Proceso de Despacho Pens:pr@a.es Por Cobra.r_ Y por pagar. cuotas partes
Apoyo) 'Segulmnento y evaluacioén a lz gestion legalizadas.
o Entrega
_ oportuna de
informacion en
los procesos
o del despacho
Gestidn
Direccion de | Forrulacién, Elaboracion Y Ejecucion Del Presupuestal
" Presupuesto - | Presupueste ajustada. -
DESPACHO | Gestién de pasaportes ;_;Zr:g;%z
. Acuerdos y
decretos
SE&REEAR FORTALEC PR-FM-04 Control De .Constitucionalidac! Y n;igg&?;é?
GOBIERNO EIXIESE% /: | Legalidad De Acuerdos Y Decretos Municipales conforrr}g ala
; MUNICIPAL normattwdad
CONVIVEN v Direccién de vigente
CIAY Seguridad y Convivencia
SEGURIDA angNA? gf‘ Convivencia pacifica,
D (Proceso Ciudadana PR-FM-C2 Gestién De La Seguridad Y La ‘construccion
CIUDADAN Misional) Convivencia Ciudadana. de valores y
A seguridad
_ _Ciudadana
Inscripcién de entidades sin &nimo de lucro a E’:t?éi’g;l?:
Inspeccioén, Vigilancia y Control animo de lucso
Instituciones
SECRETAR educativas con
IA DE Despacho = ; - el
EDUCACIO | GESTION | Secretaria de (P)R;?aEtifog A:L:g;%?:gg Lf;g#?'gﬁ?;é?: cumplimiento
N--Gestién | EDUCATIV | Educacion P P 9 de estandares
educativa A | calidad y
(P (Proceso N eficiencia.- IVC
MISIONAL) | Misional) Recursos
= Direccién Seguimiento Y Apoyo A Los Fondos De Servicios -Administrados
DESPACH Administrativa . | Educativos- Foses- Rescl. 2416 De Octu.27.2022 con de
0 )

acuerdo con
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lineamientos
por el MEN.

Sg-Sst- Para Persoral Administrativo Y Docentes
Del Sgp :

" Talento
Humano de
Educacion con
asistencia en
Seguridad y
Salud en el
Trabajo

Cobertura
Educativa

Gestion a la Cobeftura del Sector Educativo

Garantizar el
accesoy
permanencia
de la poblacion
en los
diferentes
niveles del
sistema
educativo.

SECRETAR
IA DE
INFRAEST
RUCTURA -
Gestién de
la
infraestructu
ra fisica
publica

GESTION
DE LA
INFRAEST
RUCTURA
FISICA
PUBLICA
(Misional)

Direccién de
Transitoy
Transporte

PR-IF-07 Campafias De Seguridad Vial

Campafias
educativas
dirigidas a los
colegios,
empresas y
entidades que
lo soliciten,
para evitar
siniestros
viales

PR-iF-08 Contravenciones Por Infracmones Ala
Norma e Transito

Recursos por
concepto de
comparendos
por infraccién
a las normas
de transito

PR-IF-09 Registro De Tramites De Transito De .
Vehiculos Automotores Y Conductores

Registro de
transito
automotor

Direccion de
Construcciores

PR-IF-02 Seguimiento a la infraestructura fisica
publica

Supervisién de
proyectos de
obra publica a
cargo del
departamento
de Casanare,
oportunos y
efectivos.

SECRETAR

IA DE
SALUD -
GESTION
EN SALUD

GESTION
EN SALUD
(Misional)

DESPACHO

Gestion Administrativa para eI despacho dela
Secretaria de Salud

Inspecciér:, Vigilancia y Control -

Servicios de
salud con
estandares
minimos de
calidad

Diveccion Salud
Publica

Sistema de Vigilancia de eventos de Salud Publica
(SIVIGILA)

Vigilancia a la
salud publica
del
Departamento
Jde Casanare

Entornos Saludables en Salud y Ambito Laborz!

Acciones de
promocién de
entornos
laborales
saludables en
el sector
formal e
informal de la
economia y
sensibilizacion
social, en el
Departamento.

Direccion De
Seguridad

Social Y

PR-GS-10 Gestion De Cuentas Medicas

Reconocimient
0y pago de
cuentas
medicas a los
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Garantia De La prestacores de |
. Calidad N K " servicios de
B e " “salud
: Aseguramiento
v i ya prestacion
; L ke N . -de los
PR-QS—_OSE__%nspegmén Y Vigilancia A Entes seqvicios en
Territoriales- Aseguramiento salud por parte
i . de los entes-
i territoriales
. Asistericia
técnica a los
= L 3 . . miunicipios- en
PR-GS-08 -Participacion Social en salud las formas de
. 0 participacién
B social en salud
i ’ oportuna.
e Z Servicios de
- ' -salud con
w s ; : estandares
PRXGS-01 Ingpeccién, Vigilancia Y Control De La Minimgs e
Prestaci¢r: De Servicios De Salud- Calidiad por
T parte de los
prestadores de
servicios de
salud
Secretaria Compras
de GESTION _ ] publicas
Desarrollo | = DEL ) , T : locales de
Econdmico, | DESARROL '(::I:fl) Cz;?ec?;"i“,raipugh%s dLogglzeos ais et alimentos por
Agricultura, e piSheitdeicn ey £ ‘ & ) parte del
Ganaderfa y | ECONOMIC Direcciodn Departamento
Medio oY Empresarial de Casanare
Te weRm| |
Planificacié | (Proceso Gestién del Desarrollo Empresarial emprendnmu_an:
n del Medio | Misional) o empresarial
Ambiente exitosos.
Departamen FR-FDD-04 Identificacién, Formulacién,
to %I‘:‘f;ig_gl Seguimiente Y Evaluacion De Proyectos De
Administrati ’ EL Invarsién Proyectos de
vo de DESARROL PR-PDD-08 Viabilizacion, Priorizacién, Aprokacion inversién para
Planeacion Lo Direccion Banco | Y Seguimienio A Proyectes Financiados Con t_al
= DEPARTA | D€ Programas Y | Recursos Del Sistema General De Regalias Sgr. cumplimiento
Planeacién MENTAL Proyectos de metas del
para el (Proceso PR-PDD-11 Ajuste y seguimiento a proyactos de Plan de
Desarrollo | oy oo gico) inversién financiados con recursos propios y de! Desarrollo
Departamen SGPP
tal

Se identificé en el desarrollo de las mesas de iabajo que existen aspectos comunes como
necesidades de fortalecimiznto del empleo publico er. la Administracion departamental que, dado
su caracter transversal, no corresponden solo a un area o dependencia si no que fueron -
identificadas como requerimientos importantss para el ejercicio de la funcién publica y el
cumplimiento eficiente de su nacionalidad.

También se reccnoce la necesidad de priorizar el fortalecimiento de procesos misionales, de
apoyo y de direccionamiento estrategico y los asociados a! control de procesos y/o proyectos de
algunas dependencias, como se describe en Iz matriz anterior.

Igualmente la Administracion Departamerital ha avanzado en la modernizacion de su gestion
administrativa y la implementacién de politicas que promueven el desempefio eficiente y eficaz
de sus procesos, por lo que se requiere priorizar el fortaiecimiento de funciones en el marco del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, que permita avarizar en la articulacion de procesos,
el seguimiento, el control y la revision para la implementzcion de mejoras.
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CAPITULO II. ANALISIS F]NANCiER D LA.OBRCIN DE CASANARE

En este capitulo se revisan las apropiaciones existentes ‘en los rubros de funcionarniento y los
rubros de inversion con el fin de deterniinar la capacidad financiera que tienc ia Gobernacion de
Casanare para implemeéntar las propuestas de modificacion de planta de personal o de creacion
de planta temporal. Asi mismo, se pretende viabilizar la formalizacion de los rubros destinados a
financiar los contratos de prestacion de'servic‘w's'b""ofesionalee y de apoyo a la gestidn, en el
entendido que, esta partida presupuéestal se G*spondra para causar la erogacion de sa1ar|os
factores salariales y prestaslones sociales de rivevos em p[eos pubhcos

A continuacion, se descnbe el comportam:ento histéricz de los ingresos y ga fosde la
Gobernacién de Casanare, el comportamiento de la contratacuon de servicios. profesmnales y de
apoyo a la gestion.

3.1.  Situacién Econémica ;
3.1.1. Desempeiio de la economia colombiana

Si bien el crecimiento de la economia colombiana en 2024 seria 1,5%, 0,3pp inferior al prondstico
para 2023, la dindmica trimestral seria mas favorable. En efecto, el crecimiento trimestral
promedio de la economia en 2024 seria 0,8%, cuatro veces el dinamismo trimestral que se
observaria en 2023 (0,2%). Asimismo, dada la reduccién gradual del impacto de la politica
monetaria que se observaria en 2023 v se extenderia hasta inicios de 2024, el dinamismo
econdmico seria mayor en el segundo semesire del aflo. Sin embargo, existen factores gque
limitarian un mayor crecimiento en 2024, ¢ue incliyen una desaceleracién del crecimiento de los
socios comerciales (principalmente China y Estados Unidos), asi como una caida en &l prec1o de
los commodities. Por ultimo, la tasa oe desem pleo se mantendria estable alrededor de1 11% este
ano.

El crecimiento anual de 2024 estaria impulsado por el dinamismo de las exportaciones y la
recuperacion de la inversion fija. Esto estaria iimarcado en un contexto de continuacién del
proceso de transformacién productiva y el aprovecnamiento de los incentivos tributarios a las
exportaciones de empresas ubicadas en zonas francas, lo que dinamizaria las exportaciones no
tradicionales, mitigandc el efecto de la desaceleracion de los socios comerciales de Colombia.
Asimismc, tras presentar una calda en 2023, se prevé un aumento de la inversion en maquinaria
y equipo, en linea con el proceso de réindustriaﬁzaoién, v de otros edificios y estructuras, que
recogeria el dinamismo previsto en la construccién de obras civiles, por cuenta del inicio de Ia
etapa de construccion de los proyectos 5G, favoiacidos por los esfuerzos conjuntcs de la banca
de desarrollo pdblica y la banca comercial privada para dar cierre financiero a los proyectos en
estado de factibilidad, y la ejecucién del programa “Caminos Comunitarios para la Paz", con el
gue el Gobierno busca realizar una alta inversion en la construccion de vias terciarias.

El escenario de crecimiento proyectado en 2023 y 2024 es consistente con el proceso de ajuste
necesario de la economia colombiana, lo que permitiia una composicién del PIB mas
balanceada, como la obzervada en la década prepandemia. Tras alcanzar un maximo de 75,1%
en 2022, se prevé que el consumo de lcs hogareé pierda participacion tanto en 2023 como en
2024, en linea con la dilucion completa ce la demanda represada, lo que favoreceria un mayor
ahorro. Asimismo, la balanza comercial seria mernos deficitaria en términos reales, tanto por una
correccion de las importaciones como por una mayor participacion de las exportaciones,
reflejando el impacto favorable de la evolucién postpandemia de los sectores no tradicionales en
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r positivo en 2023, la brecha del producto estaria précticamente cerrada
en 2024 impulsada por una menor demanda interna v por los efectos r'ézagados de |g politica

la brecha, miehtras que los efectos rézagados de ig Postura contractiva de la politica monetaria
durante 2022 Y 2023 lo haria en 35,0%. En paraielo, la menor brecha del Producto tambign
recogeria unas condiciones externas menos favorables, _asociadas principalmente g la
disminucion de| 5,3% en ¢ pPrecio de petroleg Y, en menor medida, a | desaceleracion
econdémica de los socios comerciales (0,1pp), que ademas crecerian 0,5pp menos que su
crecimiento de largo plazo (2,6%). . ; ' '

3.1.2. Revisién de las Proyecciones,

En el mediano plazo el Gobierno Nacional Central (GNC) garantizara |a sostenibilidad de las
finanzas publicas gracias a la obtencisn de Superavits crimarios continuos"que permitiran retomar
la tendencia decreciente de| deficit fisca) ¥ la deuda ptblica g partir de 2025, asegurando |g
Convergencia de [ deuda publica al ancla, Estg administracion evidenciaria sy compromiso con
la sostenibilidad fiscal y sy responsabiiidad en |g administracién de las finanzas publicas a|
convertirse en g primer gobierno en la historig reciente de Colombia en alcanzar balances
primarios no deficitarios a |o largo de todo el horizonte de gobierno. Entre 2024 y g| promedio de|
periodo 2025-2034, €l GNC realizar un ajuste e 1,6pp del PIB en el déficit tota| y un incremento
de 0,4pp en e| Superavit primario. Esta correcci¢n seria consistente €on una reduccién de 2,5pp
del PIB en g| gasto total, que se contrarrestarig parcialmente con una disminucién de 0,9pp del
PIB en los ingresos totales,

El ajuste en ¢ gasto total en e mediano plazo se explicaria principaimente por el menor gasto
en intereses Y €n la transferencia de la Nacién g FEPC, Derivado de |5 convergencia de |g
inflacién al rango meta del Banco de la Republica v.de la normalizacion de Jag tasas de interas
de los titulos de deuds publica que esto traeria consigo, se presentaria una disminucion en las
indexaciones: de TES en UVR y I colocacién de bonos g descuento, reépectivamente. Por su
Parte, el cierre del diferencial de compensacidn 'baus‘ado en el FEPC, como resultado de I
estrategia implementada por el Gobierng hacional de incrementos en los precios locales de log

"‘\. : — e S
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Mientras que en 2025 se esta contemplando un sobrecumplimiento de la meta de la regla fiscal,
como una medida de pru'dencia en la prbgramag‘ién fiscal, a partir de 2026 |a estrategia fiscal
contempla el estricto cumglimiento de las _metaé,establ'ecidas en la Re-gj‘la Fiscal. En 2025 Ja
Regla Fiscal presentaria un sobrecumoylimiento-de 0,2pp del PiB, una medida de procgramacion
fiscal prudente en linea con el compertamiento proyectado -de los ingresos, 'y el crecimiento
estimado en el gasto primario diferente | FEPC. Por su pzrte, a partir de 2026.1a estrategia fiscal
del GNC se apalancaria en el estricto cumplirr‘iie;nto de ‘a Reg'a Fiscal y sus metas sobre el
Balance Primario Neto Estructural (BPNE_), ias cuales conducirian a una reduccicn de la deuda
neta y su gradual convergencia al ancla. A raiz d& la finalizacion del ciclo de precios altos Hel
petréleo a partir de 2025, el ciclo petrolerc abriria Un mayor espacio de déficit permitido que-iria
disminuyendo:'paulatinamenté, lo que es consistenta con el agmento progresivo de'los supejrévits
primarios del GNC que se contempla. Lo aniterior, junto con la disminucion del gasto ehintéreses
hasta un promedio de 3,3% del PIB, concucifiz a una senda decreciente del déficit fiscal del
GNC. : : ; Sk i

3.1.3. Inflacién en 2023.

Para 2024, el equipo técnico del MHCP proyecta que la inflacién continte su proceso de
convergencia hacia el rango meta, en linea con la disipacién de algunos de los choques
observados durante el afio anterior. En 2024 la inflacién mostraria una reduccion hasta llegar a
5,7% al cierre del afio. Este resultado se explicaria por: i) la disipacién de chogues externos, que
llevarian a una normalizacion del funcionamiento de las cadenas globales de suministro yauna
correccion de los precios de las materias brimas y de los insumos de produccion; y ii) la reduccion
de los excesos de demanda derivada de una pestura monetaria contractiva. Si bien la infiacion
continuaria con su procesc de convergencia hacia ef rango meta del Banco de Ia Republica, en
2024 esta se ubicaria por encima del limite superior de dicho rango (4%), por cuenia de Ia
indexacion de algunos bienes y servicios a la inflagiéh proyectzda al cierre de 2023 (5,2%) y del
aumento gradual de los precios de los Combustib[es, cuyos efectos se encuentran implicitos en
la proyeceién de inflacion de este escenario macré_econémico. Se espera que a partir de 2025 |a
inflacién se ubique en la meta establecida por el Banco de Ia Republica (3%), apoyada en la
normalizacién de la demanda agregada, ura brecha del producto cerrada y la convergencia de
la inflacion y sus expectativas a Ia meta er: el mediano plazo.

3.1.4. Politica Monetaria.

En linea con la reduccion en la inflacién proyectada para 2024, una politica monetaria global
menos contractiva, y uras condiciones extarnas mas favorables, se espera que el Banco de |a
Republica contintie con su'proceso de reduccion de la tasa de interés de politica en 2024. Como
resultado de la correccidn en la inflacidn esperada para 2024, asi como de la reduccién
generalizada que se observaria en las tasas de interés globales ¥y un contexto externo mas
favorable que apoyaria Ia disminucién en la prima de riesgo de Colombia, los analistas del
mercado esperan una continuacion del proceso de reduccién de tasas de interés por parte del
Banco de la Republica. En particular, segun la encuesta de expectativas del zmisor de mayo de
2023, los analistas del mercado esperan que la tasa de politica se reduzca hasta 7,25% al cierre
de 2024, 4,5pp por debajo de lo proyectado para el cierre de 2023,

3.2, Economia Regional y Departamental,
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conel Boletin Econé,.ico Regional de| ‘la Regién Surorienta]”
(Meta,\Casénare, Amazonas, Guainia, Guaviare, Vaupés y Vichada) en el primer trimestre de
2023, mostrg Una combinacisn de "estitados en gy actividagd €condmica, con avance anual en
produccién de petréleo y el sector agropecuario faverecido Por el sacrificio de ganado bovino, |3
produccién del fruto Procesado de palma y abastecimiento de productos agricolas, aunado g|

De acuerdo Banco de la Repubrica-{

en
de petroleo, motivada por g resultada de| Meta, que mostro yn desemperio positivo notorig en el
€a@mpo Rubiales. £n cambio, Casanare sefaldé un minimg retroceso anyal atribuido g resultado
en el Campo Tigana, Ya que en el ge Jacana se genero ung ,dinémica positiva.

En primer lugar, de acuerdo con estadisticas publicadas por Fedepalma, ia region Suroriente
mostré durante g primer trimestre dge 2023 ung Produccion de 1.201.790 toneladas de fruto
Procesado de palma de aceite, cifrg que representg Un aumento de 12,0% en Comparacién con
igual periogc de 2022, Este Comportamiento se. evidencio €specialmente porel Meta, ayn Cuando

de Productos agricolas, g| Sumar 73.044'toneiadas; cifra superior en 6,4% con reéspecto al dato
de igual Periodo de 2022 Y que significg una recuperacion destacada, teniendo €n cuenta los

de 2023, Aunque de manerg Menos acentyada frente ai resultado del Meta g contabilizar 3.388
toneladas. Por Productos, se destacaron ios volimenes distribuidos de Papaya Mmaradol, papaya

t B.E.R. Surorienta | Trimestre 2022

https://reposftorfc.ba nrep.gov.co,/bitstream/hahdie/20.500.12}34/10367/BerSuroy_ig'r]te_Ltrr'm‘Z%EZ_z.pdf '
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Paulina y pa fs, mientras -pordestfnqs, co‘ntfuar or:-zs_alindo porsufrnportanl’a la cntél
de Corabastos en Bogoté‘;?f el Complejc de Seryicios_ del Sur en Tunja, :

En cuanto aj rubro pecuario, las estadisticas preliminares de |a Encuesta de Sacrificio de Ganado

&l mismo periodo de| afio anterior. Este ;éso.;:.'tado_.dio centinuidad al avance registrado en e! tltimo

frimestre de 2022 y estuvo jalonado principaimente por Cag.anare, que se in'crementé en cerca
del 25%, al contabilizar 53.000 cabezas de-ganado i ; “

Por su parte, el volumen de porcinos sacrificados Procedentes de Suroriente mostrd durante el
primer trimestre de 2023 una reduccion anual de 0,7%, explicada sobre todo por'el menor

estudio.

De acuerdo con la informacien eétadistica previsional registrada por | Agencia Naciona! de
Hidrocarburos (ANH), el promedio de |g Produccion de petréleo entre energ Y marzo de! presenta
afo para Suroriente fue_de7534.341 bérrires por dia calendario (bpdc). Esta cifra constituy6 poco
Menos de 70% del consolidado nacicnal y aicanzé un avaiice anual de 4,9% que sobresalio
frente a los bajos desemperios de similares periodos de las tres liltimas anualidades.

Guaviare y Amazonas, En ¢ Meta, el consumo dejo ver en | primer trimestre de 2023 una ligera
alza del 1,9% frente a similar lapso de 2022, al revelar cerca de 232 millones de kilovatios hora

decrecimiento anual del 1,6%, a| Cuantificar 89 milighes de kVv/h, desemperio que confionté |
marcada recuperacién cbservada en similar fecha da la pasada vigencia, Aqui, fue definitivo e|
repliegue generado en elmercado residencial, gue particips con mas de la mitad del tota] y sefialod
una variacién negativa del 4%, aunque se dieron también retrocesos en los servicios industrial,
oficial, acueducto y provisional. Ep cambio, resaltaron los incrementos €n comercio y en g
tomponente no regulado,

La construccion por departamentos, en Casanare ce aprobaron 93,555 m?2 prolongé Ia tendencia
de crecimientos anuales; en estg ocasior, Superior al 87%, explicado sobre todq por el buen

T ——— e
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dinamismo de Yopal. En el caso del Meta que registro 115.847 m? se generd, por el contrario, un
notorio retroceso anual del 20,6%, explicado de manera primordial por la disminucién del area
avalada en Villavicencio. '

En lo que corresponde al area en proceso de censtruccion censada en Yopal, esta sumo en el
mismo trimestre 81.641 m?, 4rea que se contrajo en 14,7% anual, reafirmando los desempefios
altamente desfavorables observados en los ultimos trimestres; entre tanto, !as areas culminada
y paralizada cayeron por encima del 20%.

Segun estadisticas preliminares del DANE, las exportaciones de Suroriente evidenciaron
reduccion al cierre de marzo de 2023, mientras las importaciones crecieron con relacién al
reporte de similar periodo del afio anterior,

A la par, Casanare reportéd un avance, al pasar de US$10.540 miles en el primer trimestre de
2022 a US$13.870 miles en igual periodo de 2023; para este caso, el renglon que definié buena
parte del crecimiento fue maquinaria industrial remitida desde Brasil, aun cuando materiales de
construccion y equipo rodante de transporte también sobresalieron por mostrar desempefios
favorables. En sentido similar, Guaviare pasé de no revelar compras externas un afio atras a
realizar operaciones en el primer trimestre de 2023 por US$85 miles, relacionadas con productos
alimenticios despachados desde el Ecuador. '

El indice departamental de Competitividad de Ia vigencia 2923, evalua la competitividad de los
32 departamentos del pais y la ciudad de Bogota D. C. mediante 108 indicadores distribuidos en
13 pilares y agrupados en 4 factores de ccriipetitividad: i) condiciones habilitantes, ii) capital
humano, iii) eficiencia de los mercados Y iv) ecosistema innovador.

El IDC es una herramienta fundamentai para evaluar y monitorear el desempefio de los
departamentos colombianos en términos de competitividad. Este indice permite a los
responsables de la toma de decisiones, empresarios, académicos y ciudadanos en general tener
una vision clara de las fortalezas

y las debilidades de cada departamento en relacion con los demas. Asimismo, la medicion
destaca areas en las que.se requiere un mayor esfuerzo para  mejorar la competitividad y el
bienestar de la poblacion. . ; "

De otro lado, el Indice Departamental de Competitividad (IDC) mide a los 32 departamentos del
pais junto a la ciudad de Bogota. Adicionalmente. estos 33 territorios fueron agrupados en ocho
regiones de acuerdo con la clasificacién propuesta en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022.
Esto, con el fin de proveer nuevas herramientas de anslisis para los territorios que, por ejemplo,
les permitanidentificar los retos y lecciones aprendidas en materia de competitividad que
comparten los departamentos de una misma region. EI IDC 2022 es un insumo crucial tanto para
la coyuntura econémica y social del pafs en ano electoral, como para la formulacién de politicas
y colabqraciéh pUinco-privada a nivel regional. Las condiciones basicas estan compuestas por
los pilares que son requisitos minimos para que uri departamento pueda alcanzar altos niveles
de com petitividad en el largo plazo: Condiciones Basicas, Instituciones, Infragstructura, Tamario
del Mercado, Educacion Basica y Media, Salud y Sostenibilidad Ambiental?.

? [ndice de Competitividad Departamental IDC. 2021 - 2022
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El departamento de Casanare ocupa el puesto 1%, ebieniendo evolucion en ranking on resybecto
al IDC: 2022. Casanare cuenta con 19 mu,umplos ‘Una extensbn territorial de 44.640- Km~ una
poblacién de 439.238 habitantes, ur vaior de Exportac:lones per Cépita de US $1. 411 un-valor
de Importamonns per Cap:ta de US $75.5, una oartgc:pacnon en el PIB Nacional de 1 36 y un
PIB departamental de 13. 121 millones CCP, prowsaonal ‘

En el IDC se evidencio el avance eri \.uatro pouqones alcanzado por Nleta seguido de Santander
quien descuenta tres pcsiciones. Asi mismo los departamentos de Cauca y Arauca mejoran dos
lugares y se registra el avance de una posicion por parte de Risaralda, Huila, Norte de Santander,
Casanare y Choco. :

El factor condiciones buSlCBS comprende nueve p:le'es mshtu**ones infraestructura, adopzion
de TIC, sostenibilidad’ ambiental, salud educaC!Qn basica y media, éducacion superior y
formacion para el trabajo entorno para los negocncs y tamaﬁo del mercado Estos pn"res se
califican entre un mtervalo de0a10. '

TABLA 1. CASANARE2023 IDC - CONDICIONES BASICAS

Pilar de msutucsones | - : : ” ' 1 5.05 16 =" 5,28

Pilar de infraestructura . ) 5.87 4 5,44
Pilar de adopcién TIC ‘ ; 4.43 19 3,69
Pilar de sostenibilidad ambiental ‘ 5.58 | 32 2,63
Puntaje en el pilar de salud : 5.37 15 | 5,78
Pilar de educacién basica'y media 7.35 9 6,91
Pilar de educacién superior y formacidn para eE traba|o 3.38 22 3,01
Pilar de entorno para los negocios. 4.97 11 15,15
Pilar de mercado laboral ' 7.03 5 6.66

Fuente: [ndice Departamental de Compmntmdad 2023 IDC

En el pilar de Instituciones lideran Bogota D.C, Antioquia y Valle del Caucs, reportando puntajes
de 8.10, 5.87 y 5.82 sobre 10. El departamento de Casanare descendid en siente posiciones con
respecto al afo anterior, con un puntaje de 5,28 posicionandose en el puesto dieciséis entre los
32 departamentos. Con respecto al mercado laboral, Bogota D.C, Vaupés y Casanare lideran
este pilar. Casanare sobresale en los indicadores de brecha de genero en tasa de desempleo y
tasa global de participacién laboral, posicionandose de terceras en este ranking.

Un indice departamental de gran importancia &s &' del sistersa financiero donde Casanare y
Arauca son los departamentos que mas avances registran en el pilar, con tres posicicnes cada
uno. El departamento de Casanare ha demostrzdo buen desempefio en la cobertura de seguros.

TABLA 2. CASANARE 2023 - iDC - SISTEMA FINANCIERO

Pilar de sistma'ﬁ'ﬁaciero - .' T } 4.13 114 4,2

Pilar de tamafio de mercado 1 5.03 19 5,75
Pilar de sofisticacién y diversificacién - : 2.83 29 2,26
Pilar de innovacion 0.46 26 0,66

Fuente: indice Departamental de Competitividad 2023 IDC

Para la gestion de recursos se tuvo en cuenta la suma de los componentes de movilizacion de
recursos, ejecucion de recursos y recaudo a través de instrumentos de ordenamiento teiritorial
de la Medicion de Desempefio Municipe! penderado por la inversiéon del municipio de |a inversion
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en el agregado departamental (valor entre 0 y 300, donde 300 indica una mejor gestion de
recursos) Casanare obtuvo un valor de 168,3 y en la gestidn de regalias que son los promedios
del puntaje en el indice de gestion de proyectos de Regalias de las entidades ejecutoras que
conforman el departamento (valor entre 0 y 100, donde 100 @s el mejor puntaje) Casanare obtuvo
un valor de 67,1. :

En el indice de gobierno digital para el estado, cuyo puntaje es el promedio ponderado por
poblacién de los subindices de tramites y servigios en linea, fortalecimiento de la arquitectura
empresarial y seguridad de la informacion de las alcaldias municipales, Casanare obtuvo un valor
de 64,8 (valor entre 0 y 100, donde 100 es el mejor puntaje). ‘

TABLA 3. CASANARE 2023 - IDC - GESTION

Gestion de recursos : 137,8 1148,2 |168,3 |(valor entre 0y 300)
Gestion de regalias 21 721 67.1 (valor entre 0 y 100)
(ndice de gobierno para el estado G 62.1  1|68.8 64.8 | (valor entre 0 y 100)

Fuente: Indice Departamental de Competitividad 2023 IDC

La autonomia fiscal, la cual corresponde a la participacion de los ingrescs corrientes (tributarios
y no tributarios) de las alcaldias municipales y del departamento, en los recursos totales del
departamento, valor en porcentaje. Cansare tiene una participacion del 27,9%. Frente a la
capacidad 'local de recaudo que corresponde a la pérticipacién de los ingresos tributarios de
alcaldias y gobernaciones en el PIB del departamento Casanare tiene una participacion del 1,8
% y en la'capacidad de ahorro que se define comce la suma del indicador de capacidad de ahorro
de alcaldias y gobernaciones, ponderado por la patticipacion de los ingresos corrientes de cada
ente territorial en el agregado del departamento Casanare presenta una capacidad del 41.4%.

TABLA 4. CASANARE 2023 — IDC - PARTICIPACION

T S 26.9% | 27.9%

Capacidad local de recaudo 1 1.8% 2.0% 1.8%
Capacldad de ahorro . 50% =5 48.7% 41.4%

Fuente: indice Departamental de Competlttwdad ?023 IDC

Asi mismo, en el indice de gobiernc digital'para la sociedad aue corresponde al puntaje promedio
ponderado por poblacion del subindice empoderamiento delos ciudadanos a través del acceso
ala informacion para las alcaldias ¢ue conforman el departamento (valor entre 0y 100) Casanare
obtiene un valor'de 75,6 y en la transparencia de uso de las regalias el cual es el componente
de cobertura del indice de gestion de proyectos de regalias, que evalla la actualizacion y
completitud de la informacioén, (valor entre 0 y 100), Casanare obtiene un puntaje de 85.6.

TABLA 5. CASANARE 2023 — IDC - PUNTAJES

Gobierno digital para la sociedad 848 . |778 |756 alor entre 0 y 100)
Transparencia de uso de !as regalias 84.2 84.2 85.6 (valor entre 0 y 100)
Fuente: Indice Departamental de Competitividad 2023 IDC
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Se tuvo en cuenta el porcentaje de entidades en el S|stemaEIecrénico c‘eContratacién Publica
— SECOP, el cual es el medio de mformac:lon of|CIa1 de toda la contratacion realizada con dineros
publicos. EI SECOP es el punto unicodei mgreso de informacion para las entidades que contratan
con cargo a recursos publuos los entes de control y la ciudadania en general. El departamento
de Casanare tuvo una pequefia alza de p0rcenf?,u de procesos de contratacién inscritas’en el
SECOP Il con respecto al iotal mscntos en SECOP iy SECOF Il del 37.5%

TABLA 6. CASANARE 2023 - !DC SECDP

Porcentaje de entldades en el Sistema E{ectrénlco de
Contratacién Publica - e
Fuente: indice Departamental de Compatitiv |dad- 2023 IDr

17.0% |17.1% [37.5%

En relacion con los servicios que brinda ei departamentc, Casanare presenta una cobertura‘de
acueducto del 55,9%, una cobertura efectiva de gas natural del 94,0%, una cobertura de energia
eléctrica del 95,9% una cobertura de alcantarillado del 55.1%, una penetracidn de internet banda
ancha fijo del 11%, porcentaje de hogares que cuentan con computador para uso doméstico
29,7%, porcentaje de hogares que cuentan con ai menos un teléfono celular para uso doméstico
98.80%, una red vial primaria por cada 160.000 habitantes de 91.3 y una red vial primaria por
area Kilémetros de vias primarias pavimentadas del departamento por cada 100 kilédmetros
cuadrados de superficie de 0.90. '

TABLA 7. CASANARE 2023 - IDC — COBERTURA DE SERVICIOS

Cobertura de acuediicto ; ; s ; 55.9%

Cobertura efectiva de 'gas natural : 94.0%

Cobertura de energia eléctrica E ' 95.9%

Cobertura de alcantarillado 55.1%

Penetracion de inteinet banda ancha fijo : : 1%

Hogares que cuentan.con computador _ 29.7% %

Hogares que cuentan con al mencs un teléfono ; 98.80%

Red vial primaria 91.3 km *100.000 hab.

Red vial primaria por area de knometros de vias primarias | 0.90 km * 100km?
pavimentadas - superficie '

Fuente: [ndice Departamental de Competltl\: dad 2023 |DC.

Por el lado de sostenibilidad ambiental, ei departamentc de Casanare tiene un puntaje de 5.58
en un intervalo de (0 a 10) y se encuentia en el puesto 9 de los 32 departamentos junto a la
ciudad de Bogota evaluados, donde se evaluaron los activos naturales, en los cuales se
encuentran la tasa de desforestacién con una variacién de la superficie cubierta por bosque
natural, en una determinada unidad espacial de referencia, entre el afo inicial y el afio final
obteniendo un valor de -1.06 para el afo 2022, la proporcion de areas protegidas con respecto
al area territorial total, donde Casanare iiene un 3.81% y la emisiones de CO2 de fuentes fijas,
las cuales son las emisicnes de didxide de carbono expresadas en toneladas de didxido de
carbono provenientes de la electricidad y el gas natural consumida por el sector residencial y no
residencial con un total de 0.290%

Adicionalmente se evalud la gestion ambiental del riesgo y el departamento de Casanare tiene
un puntaje de 1,06 en un intervalo de (0 a 10) y se encuentra en el puesto 31 de los 32
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departamentos, analizando el crecimiento de empresas certificadas con 1ISO 14001 de 2015,
siendo 652.01 el total de empresas con la certificacién ambiental ISO 14001 por cada 10,000
sociedades empresariales y la disposicién adecuada de residuos sélidos, con respecto a las
toneladas de residuos solidos dispuestas en relleno sanitario, celda de contingencia o planta de
tratamiento sobre el {ctal de toneladas de residuos solidos.

TABLA 8. CASANARE 2023 - IDC — SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

[4.19

Activos naturales 30
Tasa de deforestacion 9,67. 18
Proporcién de areas protegidas 0.93 29
Generacion de emisiones de CO2 en fuentes fijas 2,71 29
Gestion ambiental y del riesgo 1,06 31
Inversion en servicios ambientales 1,06 17
Disposicion adecuada de residuos solidos 1,89 26

Fuente: Indice Departamental de Competitividad 2023 ID:C

Con relacién a la educacion bésica'y media del departamentd, Casanare tiene un puntaje de 49,4
en un intervalo de (0 a 10) y se encuentra en el puesto 14 de los 32 departamentds, donde se
evalud la cobertura en educacion obteriendo un puntaje de 18,6 posicionandose en el puesto 8
y en |la calidad en educacion obteniendo un puntaje de 6.95 y ukicandose en el puesto 7.

TABLA 9. CASANARE 2023 -

IDC — COBERTURA EN EDUCACION

Fuente: indice Departamental de Competitividad 2023 IDC

TABLA 1. CASANARE 2023 -1DC —- CALIDAD ENEDUCACIO B

Pntaje peb Saber 11

"1256.54

Cobertura neta en prescolar ,% 71,3% ' 67,% 9
Cobertura en educacién primaria 91.04% |92,8% |93,3% |5
Cobertura en educacion secundaria 80,?% 82,7% |82.7% |11
Cobertura neta en educacion media 450% |471% |494% |14
Desercion escolar en educacion basica y media | 3,0% 21% |4,6% 22

P55 7

259,56

Puntaje prueba Saber 11 en colegios oficiales 257.00 252.93 260.00
Inversién en calidad de la educacion basica y media - - 1490 430 372
Cobertura instituciones de educacion superior acreditadas | 19.3 24.7 118.6

Fuente: Indice Departamental de Competitividad 2023 IJC

El departamento de Casanare se destaca por su mercado laboral obteniendo un puntaje de 75,3
y ocupando la posicion 2 entre los 32 departamentos, el mercado laboral es aquel donde
confluyen la oferta y la demanda de trabajo, donde se evalud el desempefio de mercado laboral

obteniendo un puntaje de 6.66 y ubicandose en el puesto 5 y ia utilizacién del talento que se
ubica en la pesicién 7, con un puntaje mayor de 7.40.

TABLA 11. CASANARE 2023 - IDC - DESEMPENO DEl. MERCADO LABORAL
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Tasa global de participacion en el mercado latoral 66.1% _74.9% 75.3%
Tasa de desempleo v : 14.8% 17.4%  :11.9%
Formalidad laboral 135.2% 36.5% 129.6%
Subempleo objetivo 13%  |6.82% [7.04%
Empleo vulnerable 42.77% 40.83% 44.65%

Fuente: indlue Departameqtal de Com petltlwaaa 2023 IDC

TABLA12 CASANARE 2023 IDC UTILIZ

Bre_cha de participacion léboral entre hombreé y rnl,ujere'

18.0%

Brecha en tasa de desempleo entre hombres y mujeres. . 2.3% 62% -+ 145% .
Brecha en formalidad laboral entre'hbmbres'y mujeres 4.6% 2% 4B3% "
Brecha en enipleo vulrerable entre hembres y mujeres 6.2% 0,2% 1:3.2%

Fuente: indice Departamental de Compeiitividad 2023 IDC.

El departamento de Casanare presenta una bueria cobertura de establecimientos financieros, el
sistema del departamento ocupa la posicién de 12 entre 32 departamentos junto a la ciudad de
Bogoté evaluados, para el calculo de la cobertura de estos establecimientos se tuvo en cuenta
la suma del total de oficinas de bancos, compaiias de financiamientc, cooperativas de
Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) y Superintendencia de Economia Solidaria
SES, y de corresponsales bancarios en el departamento por cada 10.000 habitantes mayores de
los 18 afios, para la inclusion financiera, se tuvieron nresentes las cuentas de ahorro activas por
cada 100 habitantes mayores a 18 afios en el deparitamento.

El tamafic de mercado interno, como logaritmo natural de la suma del PIB y las importaciones
menos las exportaciones, el tamafo del mercado extero como logaritmo natural de las
exportaciones del departamento y el grado de apertura por la participacion del comercio exterior
de doblé via sobre el P!3 departamental.

TABLA 13. CASANARE 2023 - IDC - SISTEMA FINANCIERO Y TAMANO DEL MERCADO

163 86

Cobertura de estabtemmlentos fmanmeros ) 1 X10.000hab
Inclusién financiera 73,15 70.71 71.74 | X 100hab
Tamafio del mercado interno 30.07 30.09 . |30.33 |log '
Tamano del mercado externo 28,27 28.49 29,09 Log

Grado de apertura comercial = e 30,2 14,1 13,8 (%)

Fuente: indice Departamental de Compet t|V|dao 2023 IDC

Por ultimo, la sofisticacién y la innovacion que incluye pilares asociados con la capacidad que
tienen los departamentos de producir bienes y servicios de alto valor agregado, asi como la
fortaleza de su tejido empresarial y la relevancia de sus esfuerzos en materia de_ ciencia,
tecnologia e innovacion. En especial la dinamica empresarial es el indicador que permite
presentar mayores avances del departamento a nivel nacional. El departamento de Casanare en
el pilar de sofisticacion y diversificacién tiene un puntaje de 2.83 y se ubica en puesto 27, por lo
que no es tan competente en esta rama, como en ei pilar de innovacion ya que tiene urn puntaje
de 0.46 y se ubica en la posicién 31. '
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La dlver5|f|cacuon se calculd con el indice Herfmda"1| Fhrschman de mercado 0 produc*os Nivel
de concentracién de los mercados a los que exporta cada departamento \donde un menor valor
5|gn|flc>a una mayor diversificacién de los mercados de destlno)

TABLA 14. CASANARE 2022 = IDC - S‘OFISTICACI@N Y DIVERSIFICACION

0.57

1,00 J

[0.49
0.99

047
1,00

Diversificacion de mercados de destino de exportaciones
Diversificacién de la canasta exportadora
Fuente: Indice Departamental de Competitividad 2022 IDC

La innovacion tuvo en cuenta la investigacion de alta calidad, como numero de grupos de
investigacion reconocidos por Colciencias por cada 100.000 habitantes, los investigadores per
capita como nuimero de investigadores por cada millon de habitantes, la inversion en actividades
de ciencia, tecnologfa e innovacion como proporcion del PIB y la productividad de la investigacion

cientifica como numere de productos de investigaciones en el departamento

TABLA 15. CASANARE 2023 - IDC - INNOVACION .

Investigacion de alta calidad 0,00

0,22

022

Investigadores per capita 29,3 48,7 47,8
Inversion en ACTI 0.001 0.001 0.001
Productividad de la investigacion cientifica 0,00 0,00 0.00

Fuente: Indice Departamental de Competitividad 2023 IDC

Frente al panorama evidenciado en 2022 Casanare registra un decrecimiento de cuatro puntos
en su puntaje general, y descendid cuatro posiciones en el ranking generai en el aflo 2023. En
lo que respecta a pilares, se destaca el aumento en puntos en la calificacion en los pilares de

Infraestructura, Adopcién TIC, educ

&cion superior y sistema financiero. Por otro lado, el

departamento retrocede en los pilares de sostenibilidad ambiental (activos naturales).

TABLA 16. CASANARE iNDICE DEPARTAMENTAL DE COMPETIVIDAD 2023 PILARES

Indice Depar‘tamental de Competlwdad 2023

119

Instituciones 16

Condiciones Infraestructura : 4
habilitantes Adopcion TIC 19
Sostenibilidad ambiental ! 32
Salud 115

Capital humano | Educacion basica y media - 9
Educacion superior y formacién para el trabajo ' 22
: Entorno para los negocios 2 il

Eficiencia de los | Mercado laboral 5
mercados - Sistema financiero 14
: Tamano de mercado 19
Ecosistema Sofisticacion y diversificacion : 29
iiinovador Innovacion y dindmica empresariz! 129

Fuente: Indice Departamental de Competitividad 2023 IDC
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recaudo de la vigencia 2021 ($686 mil millon'es)-,_ Esto se expiica por la reactivacion en general
en la mayoria de los recursos que c'ompo'hen los ingresos del departamento auspiciade por Ia
apertura de la economia ;después de! corfinamiento generada por Ia pandemia. En términos
puntuales se establece un mayor ingresu equivalente a $698 mil millones, es importante indicar
que se incluyen los reclirsos del SGR 20:21-2022. =

En cuanto a Ia participacién de los principales rubros de 2022 del total de ingresos,-el 11,3%
correspondieron a ingresos tributarios, el 1.4% 2 ingresos Nno tributarios, 21,4% g trasferencias
de la nacion, y el 57,7% a los ingresos del Sistema General de Regalias v el 8,2'%. a otros
ingresos e ingresos de capital. N L W

Ahora bien, el nivel de recaudo efectivo de los ingresos corrientes, se establecié un crecimiento
del 21,6% de sus principales componentes, los ingresos tributarios y no tributario representaron
en el total de ingresos del departamento en 2022 el 12,7% y-en promedio en el periodo 2019-
2022 el 18,2% en el total de ingresos, : '

La economia colombiana se encuentra en un proceso de recuperacién acelerada, dado el buen
desempefio observado en el primer semestre de 2022, Los fesultados han sido superiores a las
proyecciones de los principales analistas econodmicos y, en consecuencia, se han reflejado en
un ajuste al alza de los pronésticos de crecimienio econdmico para 2022. Asi, por gjemplo, el
Banco de la Republica pasé de una proyeccion de 11% g comienzos .de afio Y aumentd su
prondstico a 12% en septiembre, sustentado no solamente en |a evolucién econdémica del primer
Semestre, sino también en mayor apertura de las actividades productivas, mejora de Ia cenfianza
de los consumidores y empresario's; co,ntinUidad de una politica fiscal y monetaria expansiva,
condiciones crediticias internas favorables e ‘mplsmentacion del plan de reactivacién del
Gobierno en vivienda y obras de infraestructura.

Grafica 1, Total, de Ingresos y Gastos Corrientes 2019-2022

(millones de pesos de 2022)

;/
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5200.0001 i i i
| 153.629 ;
f
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Los principales ingresos tributarios del departamento en orden de importancia y su participacion
en el total para 2022 fueron los de cerveza (3,7%), licores (1,1%), cigarrillos y tabaco (1,1%),
sobretasa a la gasolina (0,5%), registro (0,7%), vehiculos (0,6%) y otros (3,6%). Frente a estos
ingresos, el Departamento cede un porcentaje para atender programas sociales,

De acuerdo con el MHCP, Ia demanda interna también ha tenido un papel central en la
recuperacion de la economia colombiana en 2022, explicado por un mayor dinamismo del
consumo y.la inversion. El consumo de los hogares estara favorecido en el segundo semestre
por el avance del proceso de inmunizacion de la poblacion, el mejoramiento del mercado laboral
y las menores restricciones al consumo de servicios de salud, transporte, alojamiento y servicios
de comida. ;

Es importante indicar que los principales ingresos Departamentales provienen del consumo de
cerveza, licores y cigarrillos, razén por la cual debe plantearse por parte del Gobierno Nacional
una reforma tributaria territorial que generen alternativas para reemplazar paulatinamente los
ingresos provenientes de estos tributos. - :

Dentro de los ingresos fiscales del Departamento, se cuenta con el impuesto al consumo de
cerveza que genero un recaudo durante la vigencia 2022 de $47.643 millones, que fue superior
en 0,3% a lo recaudado en 2021. Durante 2022, el consumo declarado de cerveza se incremento
frente a lo registrado durante 2021, esto como resultado del crecimiento en consumo de cerveza
a pesar de las restricciones que se presenta por medias policiales. Durante el periodo analizado,
este ingreso ha tenido altibajos.

El recaudo por concepto de licores tuvo un crecimiento dei 28,4% para el afio 2022 con respecto
al 2021, y en el periodo 2019-2022 crecia el 11,1%, pasando de $10.860 a $14.890 millones.
igualmente se realizan campanas contra el contrabando, que incentiven Ia compra en
esfablecimientos comerciales reconocidos y campafas para actuar con legalidad; del mismo
modo la secretaria de Salud Departamental realiza camparfias para desincentivar el consumo de
licor, como acciones de salud pubiica. ' : ‘

Los recaudos por concepto del im puesto de registro y anotacién pasaron de $7.125 millones en
2012 a $8.972 millones en 2022, con un crecimiento real del 4.4% enel periodo y del 8,0% frente
a 2022, con una participacion en los ingresos tributarios del departamenfo del 0,7%.

La sobretésa-é la gasolina, que tuvo un crecimiento de’l 3,5% entre 201 9 - 2022 en precios reales
al pasar de $6.363 a $7.056 millones en el periodo analizado.

Por su parte, el Impuesto sobre vehiculos automotores es uno de los ingresos que presentd un
crecimiento del 12,3% en 2022 frente a 2019 que cerresponde a un ingreso modesto ($2.395
millones de incremento), es evidente los resultados que se dan por las camparias de recaudo
realizadas por el Departamento. '

Por dltimo, Otros ingresos tributarios tuvieron un crecimiento significativo en la vigencia 2022
frente a 2021 del 116,5, dicho ingreso ascendié a 46.956 millones.
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En la siguiente gréafica sz detalla los ingresos tribatarios por cada impuesto vigencias 201
del departamerito: Lo N : .

$-2022

Grafica 2. Ingresos Tributarios 2019-2022

(millones de peso§_" de - .2022)
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Fuente: Elaboracién propia SHD

Por su parte los ingresos por iransferencias estuvieron representados por dos fuentes
importantes: los recursos del Sistema General de Participaciones y las participaciones en el IVA
Nacional por $32.467 millcnes (Derecho de las antiguas Intendencias y Comisarias, dadas en la
CPC); las de SGP son las mas importantes cqﬁ un monto de $203.118 millones en 2022,
compuesta por la participacion en Educacion con $187.741 millones (cobertura escolar y pago
de homologaciones perscnal administrativo); Salud con $10.861 millones, Agua Potable y
Saneamiento Béasico por $4.516 millones. -

Tabla 17. Sistema General de Participaciones 2022

{millones de pesos)

Educacién ¥ : 1187.741

Salud ‘ 10.861
Salud Publica - - = &8 5.585
Prestacién de Servicios 5.277

Agua Potable ot 4.516

Fuente: SICODIS-DNP
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Por otro lado, en los ingresos de capital se presento¢ los recursos del SGR bienio 2021-2022 por
la suma de $573.339 millones para la formulacién de proyectos de inversion, Estos ingresos son
muy impertantes para el departamento y el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo
para el periodo 2020-2023.

Para la bienalidad 2021-2022, el presupuesto total de ingresos del Sistema General de Regalias
ascendio a $753.339 millones, de ellos 77% ($578.018 millones) correspondidé a asignaciones
directas, 20% ($147.724 millones) para la inversion regional, $25.717 millones para ciencia,
tecnologia e innovacion, $1.627 millones en asignacion para la paz y $253 para la administracion
del sistema general de regalias, como se detalla siguiente tabla:

Tabla 18. Presupuesto SGR bienio 2021-2022 °

(millores de pescs 2022)

Ingresos Corrientes ; . 1 763.339

Administracion del Sistema General de Regalias 253
Amgnamonvs del Sistema General de Regalias ‘ 753.086
Asignaciones Directas 578.018
Asignacion para la Inversion Regional 147.724
Asignacion para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion 25.717
Asignacion para la Paz 1.627

Fuente: SICODIS-DNP- MHCP

Finalmente, a nivel de ingresos se puede relacionar que los recursos de capital (incluida el SGP),
las regalias, y otros ingresos para inversion son los ingresos mas importantes del departamento
y fueron equivalentes al 85,7% de los ingresos totales en 2022.

Por su parte, los ingresos propios (tributarios y no tributarios) solo participaron con 14,3% del
total, lo'que aun indica dependencia de las regalias (SGR) y los recursos del SGP.

3.4.  Gastos Departamentales

Los géstos totales crecieron en promedio en el periodo un 0,7%, pasandd de $1.163 mil millones
a $1.1838 mil millones, es importante indicar que €] analisis incluye los gastos del SGR 2021 2022.
Los gastos de capital (inversién social y formacion bruta de capital) participaron en promedio

para el periodo analizado con el 89,8% y los gastos corrientes funcionamiento 10,2% en el
periodo 2019-2022.

Y al interior del periodo 2019-2022, en los gastos de funcionamiento, lus servicios personales
en promedio disminuyeron en el 10,3% pasando de $50.340 a $36.373 millones, ahora bien, el
comportamiento de los gastos generales crecid en 20,5% en términos reales al pasarde $ 13.994
a $21.749 millones en las dos ultimas vigencias.

Se evidencia que los gastos de funcionamiento crecieron durante el periodo 2019-2022 pasando
de $81.224 a $82.234 millones, pero los gastos personales disminuyeron en términos reales
gracias ai esfuerzo de la actual administracion. En efecto, dado el menor recaudo de ingresos
tributarios, el departamento debe continuar de manera responsable ajustando los gastos de
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funcionamiento de la entldad y debe ser una polmca de austendad tanio pa el sector central
como el descentralizado.

Grafica 3. Composicién gastoé' ric funcionamiento 2019-2022

(Millones de pesos de 2022)
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Fuente: Elaboracién propia SHD

Para el bienio 2021-2022 el Departamento realizé aprobaciones de proyectos de inversion
financiados o cofinanciados con recursos del SGR por la sumz de § 694.715 millones.

Tablé’ 19. Aprobacion de proyectos del SGR 2021-2022 — Funcionamiento
' {millones de pesos)

Gastos de Funcionamiento » ! 253

Gastos de tnversion . 894,715 1

Fuente: SICODIS-

3.5. Ahorro / Desahorro Corriente

Es importante sefialar, gue el Departamento ka mantenido una brecha significativa entre
ingresos y gastos corrientes, lo que iz ha permitido a la administracion central cumplir con los
indicadores de gasto. Entonces los ingresos corrientes fueron crecientes en promedio para el
periodo en 2,2%, frente a un decrecimiento promedio de los gastos corrientes del -0,4%.
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Grafica 4. Ingresos corrientes vs. Gastos orrinteso192022

(millones de pesos de 2022)
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Fuente: Elaboracién propia SHD

Esta dinamica ha permitido a la entidad tener ahorro corriente para todo el periodo de analisis.
Para la vigencia 2022 este monto fue de $104.530 millones fue utilizado para proyectos
derivados del plan de desarrollo.

A continuacion, se presentan las ejecuciones presupuestales incluyendo los recaudos efectivos
(corrientes) de SGR y los pagos. ‘

Tabla 20. OEC Departamento de Casanare, 2019-2022.

{Millones de pesos corrientes)

18 2FE00ToTALEs 689.609 | 625.165| 686.649| 1.304.858

: .- C &
11 NGRESOS BORBIENTED 175.088 |  150.349| 153.629 186.764

3

~ 3 i I : 4
11 TRIBUTARIOS 142.920 119.359 118.128 147.674

Bl BEGnes 52.506 44.840 47.520 47.643

|

1.1.1.3 CIGARRILLOS Y TABACO

12.026 11442  14.755|  13.987
1.1.1.4 REGISTRO Y ANOTACION

7125 6.100 - 8.590 8.972
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s

1‘1'2N°TR'.BUTAR198’: 6258 3.985| " 9.796| .° 17.676|".

1.1.3TRANSFERENCIAS CORRIENTES.. ---2'4‘-900 ' 27.005 25703 2;!.4;14

L DEL RN | . 23490{ 25278| 23858| 21.414

1.1.3.2 OTRAS N R

1.410 1.727 1.845 -

2 GASTOS TOTALES 1.162.591| 518.541| 785.424| 1.188.565

e 83.020 79.952 90.224 82.224

Bl FUNCDNAM'E_NTO 81.224 79.952 90.224 82.234

2.1.1.1 SERVICIOS PERSONALES s0340| 52023 57523 36473

: a0 12425| 12805 13.994|  21.749

2.1.1.3 TRANSFERENCIAS (NOMINA'Y

AENTID.) | | 1sa4se|  14224| 18707 24112
2.1.2 INTERESES DE DEUDA PUBLICA . 1'_796! = 4 =
2.1.2.1 EXTERNA 1 796 ) o ]
2.1.2.2 INTERNA ; | : _ :
3 (DESAHORRO)/AHORRO |

CORRIENTE . 92.067|  70.397|  63.405| 104.530
4. INGRESOS DE CAPITAL

514.521| 474.816| 533.020| 1.118.094

4.1. TRANSFERENCIAS

248.655 268.767 281.328 258.194

4.1 Dl NiViie At ONAL 248.655 268.767 281.328 258.194

4.1.2 OTRAS

4.2. COFINANCIACION 3345 170 ;

4.3. REGALIAS

202.581 164.438 230.436 753.339
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44.0TROS 50.940| 41441  21257| 106.561

2 GASTS DE GAPITAL 1.079.571| 438.589| - 695.200| 1.106.331

5.1 FORMACION BRUTA DE CAPITAL ; '

FIJO - 611.394|  78544|  42419| 831682

5.2 INVERSION SOCIAL,

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL Y

OTROS 468.177| .360.046| 652.781| 274.649

& (REEDSUPERBVET TOTAL (472.982)| 106.623| (98.774)| 116.293

ERINENGIANIENTS 472.982| (106623)| 98.774| 116.293
- : | ’

7.1 CREDITO EXTERNO NETO f : _

7.1.2 AMORTIZACIONES (-) ] ) ) )

73 R, DEL BALANCE, VARIACION

DEPOSITOS Y OTROS = z > =

8. SALDO DE LA DEUDA 1.148) ) _ ]

Calculos: Secretaria de Hacienda Departamental.

3.6.

Criterios para la Programacion de Ingresos corrientes.

A continuacién, se presenta un resumen de las principales variables macroeconémicas que
componen ! escenario para la proyeccion del proyecto de presupuesto 2024 y del Plan
Financiero para el periodo (2024-2033). En las siguientes subsecciones se presenta el analisis y
las consideraciones técnicas que se tuvieroin en cuenta en el disefio de cada uno de los
componentes del escenario.

Tabla 21. SUPUESTOS MACROECONOM_ICOS 2023- 2033

Inflacién
doméstic
a (fin de
periodo)

300 3,00 300 300 3,00

PR 324 324 324 324 324 324
Nacion '
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(Varral C Lo _
%) . " . -
PIB

Bogota

(Var real
%)

Tasa de

Cambio _ - ; 7 b :
(promedi Skl & ' o 5.43

o afio) 4640 4.603 4.699 4. 798 4. 898 -5.000 5. 105 5212 53 2 '5.545

Fuente: Supuestos macroecondmicos del Mlmsteno de Hacienda ¥ Crédito PUbllCO MFIVIP
2023 (junio de 2023). :

Las proyecciones del departamentb de Casanare para la vigencia fiscal 2024 se basan en el
principio de caja en los ingresos (los que efectivamente se estiman recibir y/o los que se tienen
la certeza de recaudo), igualmente, se realizé el andlisis del comportamiento de las principales
Rentas en la presente vigencia como parametro de comparacion y que indica un recaudo estable
y dentro de los parametros establecidos. Se utilizaron los supuestos macroeconémicos
establecidos en el Marco Fiscal de Mediar.o Plazo por parte del MHCP, que por ejemplo estima
una proyeccion de inflacion de 5,73% vy los ingresos del departamento son estables, para la
mayoria de los ingresos se utilizaron dichos supuestos.

Iguaimente, el MFMP establece una tasa de cambio de $4.603 pesos, y este supuesto
macroeconomico no aplica directamente al departamento, dado que Casanare no piesenta
deuda en dolares; igualmente, se maneia un precio promedio de barril Brent del afio 2022 de 70
USD/barril, sin embargo. los recursos del SGR dependen de las reglas establecidas en la Ley
2056 de 2020 y por lo tanto no son de manejo directo de la administracion departamental y solo
se menciona el precio del Brent a nivel ilustrativo, reflejando la caida de los precios del petroleo.
Igualmente, el presupuesto del Sistema General de Regalias no se aprueba por la Asamblea.

Por el lado del gasto, y dadas las variaciones en los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion
(ICLD), solo se va a aprovisionar lo relacionado con los gastos basicos para el funcionamiento
de la administracion con posibles reducciones, la diferencia se computara como inversién, todo
bajo el formato de operaciones efectivas.

En una primera parte, que corresponde a este subcapitulo se presentara el presupuesto de los
ingresos corrientes para la vigencia 2024 que dependen de la administracion departamentai. Este
ejercicio se realizd con base en una proyeccion sobre zi estimativo de la vigencia 2023
(presupuesto definitivo y recaudo efectiva), a partir de dicho escenario se realiza la proyeccion
realista que permita cubrir los gastos necesarios para la operacion de la administracion y las
necesidades de la comunidad.

Igualmente, gue para efectos de la proyeccidn se estima un incremento de i0s ingresos,
comparando los porcentajes de estos con corte a 30 de julio de 2023 y su contraste con la
apropiacion definitiva a la misma fecha, para determinar el porcentaje de recaudo a dicho corte.
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A pesar de que se avizora una leve mejoria de la economia por la que atraviesa el departamento,
hay que realizar proyecciones mesuradas y/o ajustadas al contexto actual y por esto, los ajustes
a las proyecciones plan financiero y de manera puntual, los ingresos corrientes.

Se estima que para la vigencia 2024 los ingresos fiscales de la Administracion Central del
Departamento asciendan a $434.700 millones, mostrando un crecimiento de §,73% frente al
cierre proyectado de 2023. Este comportamientc se fundamenta en un incremento de los
ingresos corrientes de recaudo propio con el siguiente detalle:

Tabla 22. Estimacicn de los Ingresos Corrientes 2024
(millones de pesos)

INGRESOS TOTALES

1. ' ; 434.700.156.208
(i INGRESOS CORRIENTES ) e
1t = [INCRESOSTRIBUTARIOS ‘  100.669.100.000

Impuesto de Vehiculos 13.000.000.000

Impuesto de Registro 8.302.500.000

Consumo Licores 6.300.000.000

Consumeo Cerveza 44.170.200.000

Consumo Tabaco 3.824.400.000

Sobretasa a la Gasolina 9.072.000.000

Impuesto de Deglello 650.000.000

Tasa Pro Deporte y Recreacion 3.250.000.000

‘Estamplllas _ . 12.100.000.000

Pro adulto mayor 6.000.000.000

Procultura 2.000.000.000

Pro Dgsarrollo 2.000.000.000

Pro Unitropico 1.950.000.000

e 150.000.000

i i ;
11.2. INGRESOS NO TRIBUTARIOS | - “ 329.202.056.208
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Cohtribucién :e,_bbre cont.ratos 4000000000
Tasasy defegﬁos - 1.520.000.0@
Muitas y Sanc_ibnes 3_;101_000-_06(-1 -
Fondo Local d:he Salud‘. 5_05&51 0..(.‘;'{}0_
Premios QADL}COS 75;000_0-00
Fondo Territo'._rlial de Pensiones 27‘}(‘3.000;@00
1.1.02.06 TRANSFERENCIAS --:--355.203.44:6.208
TRANSFERENCIAS CORRIENTES - _ 243.936.271 ‘745
SGP — Educacion 178.450.910.730
SGP - Agus Potable 5.204.861.588
SGP- Cancelaciones 780.662.839
Fondo Local de Salud 33.274.475.000
?63502'06 Participaciqnés distintas al S_GP- 39.206‘000‘060
Sobretasa al ACPM 9.200.000.000
Participacién IVA 30.000.000.000
T;ans_ferencias de otras en_tidadeg da| Gobierno -
Contral - : ' 26.225.361.588
Cofinanciacién PAE 26.225 361.588
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 32.067.174.463
CONTRATO ESPECIFICO No. 2230153 12 436 174 463
Conven.iuos INVIAS 19.631.000.000
QTRO INGRESOS DE CAPITAL 4.829.000.000
Rendimientos Financieros 4.829.000:000
Rendimientos financieros Tasa Pro-Deporte y
Recreacion ig.00.oeg
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Rendimientos Financieros estampilla Pro - Adulto Mayor

150.000.000

Rendimientos Financieros estampilla Pro I— Cultura 30.000.000

3 Fi . )
Rendimientos Financieros rentas propias ICLD 1.000.000.000

- ! : i _ I :
Rendimientos Financieros estampilla Pro - Desarrollo 30.000.000

dimi ; ,
Rendimientos Financieros ACPM 50.000.000
Rendimientos Financieros INDE 30.000.000

R :
endimientos Financneros Regahas 3.000.000.000

Rendimientos Financieros Agua potable y saneamiento

- 5.000.000
Rendimientos Financieras Est illa Ut OPIC l

endimier inancieros Estampiila UNITR o 30.000.000
Rendimi Ej i Resoluci E -

endimientos Financieros Resoluciones PA 52.000.000
Rendimi Fi i SGP-ED N

endimientos Financieros SG UCAC.IO | 50.000.000
Rendimientos Financieros Contribucion especial sobre )
contratos de obras publicas 400.000.000
Rendimi Fi i i

endimientos Financieros Sobre tasa Bomberil 2.000.000

Rendimientos Financieros Fondo Territorial de

Pensiones . 20.000.000
Calculos Secretana de Hacienda Departamental.

Frente Ias transferenmas de los recursgs del Sistema General de Parhcupac;ones se estiman los
recursos a nivel indicativo, y se calcularon de conformidad a los lineamientos del Departamento
Nacional de Planeacion (DNP). En efecto, el SGP utiliza para realizar la distribucién de recursos
un conjunto amplio de variables, entre las que se encuentran la poblacion y el NBI de las
Entidades Territoriales, y por ello, la aplicacion del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda
CNPV del afio 2018 implicara cambios significativos en los resultados de la distribucion del SGP
a partir de la vigencia 2021,

De otro lade, se estima recaudos que se deriven de la capacidad de los niveles en que se
adquieren-compromisos por efectos de la contratacién, como lo son las estampillas, Tasa Pro-
Deporte y la contribucion especial sobre ccntratos de obra pudblica fundamentado en lo
establecido en la Ordenanza 016 de 2015 (Estatuto de Rentas del Departamento) y demas
normas tributarias vigentes; para la vigencia 2023.

De acuerdo con lo anterior vy lo establecido en este'documento, se espera un recaudo de $12.100
millones por concepto de estampillas, este calculo se realizo con base en las tarifas establecidas
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en las ordenanzas 016 de 2015, Ordenanza 023 de. 2021 y 020 de 20.42 para cada una de las
estamplllas y desagregadc de la mgu:ente manera a nivel mdlcatlvo

Tabla 23. Estampllla Departamentales 2024
(millones-Je pasos)

Proadulto mayor - 3 : S 6._090.0.00
Procultura i IR L © R 2.000.000.000
Pro-Desarrollo e T ‘f = 2.000.000.000
Pro Unitropico AR 12 N 1.950.000.000
Bomberil I e ' 150.000.000

Calculos: Secretaria de. Hécienda'Dpartamentél"

Una vez conciliados los montos de ingresos, entonces, al realizar el equmbrlo del presupuesto
se realizara la respectiva asignacién del gaato en funcionamiento e inversion.

Ahora blen, en la proyeccion de recurscs de capital se inciuye los recursos de cofinanciacion del
convenio 2044-2021- cuyo objeto es "AUNAR ESFUERZOS PARA PARA LA ATENCION DE
Vias REGIONALES EN EL DEPARTAME_N‘TO DE CASANARE CCN OBRAS DE
MEJORAMIENTO EN EL MARCO DEL PROGRAMA PARA LA CONEXION DE TERRITORIOS,
EL CRECIMIENTO SOSTENIBLE Y LA _REACTIVACION 2.0, por valor de $100.653 millones,
con un horizonte a 6 afios y los cuales se registran dentro del plan financiero, estos recursos no
afectan el espacio fiscal del departamento dado que son recursos transferidos por el INVIAS.
Para la vigencia 2024 se proyectan recursos paré la ejecucidn de dos convenios uno por la suma
de $19.631 con INVIAS y otro por la suma de $12.436 millones con la Empresa Nacional
Promotora Del Desarrollo Territorial - Enterrotorio.

3.7. Programacion de los Gastos

Consecuente con la programacion del Ingreso se prOyectarn unos gastos por valor de $434.700
millones, los cuales contemplan el gasto de funcionamiento, las transferencias y la inversion
consultando siempre la destinacion de la renta y cumpliendo con los limites estabiecidos enr las
Leyes 99 del 1993, 617 del 2000, 715 del 2001 y 2200 de 2022.

Tabla 24. Estimacién'de los Gastos 2024

{miliones de pesos!}

TOTAL GASTOS = s 434.700.156.208

21. |GASTOS CORRIENTES 94.952.134.339
Funcionamiento ; 70.964.182.993
Transferencias 23.967.951.346

2.2. |GASTOS DE CAPITAL 339.748.021.869
Formacién de Capital Fijo 339.748.021.869
Inversién SGP EDIJCACION 178.450.910.730
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| vrsién SGP Agua Potable Saneamir'.tu
Basico.

5.209.861.588

Inversién ICLD (Ley 617/00)

30.387.357.955

Transferencia Inversion Unitropico

3.349.740.545

1% Ley 99 de 1993

1.155.140.000

Inversion Rendimientos Financieros Rentas
Propias

1.000.000.000

Inversion PAE

26.277.361.588

inversion Rendimientos Financieros SGP-

s - o 50.000.000
prestacion Servicios educacion
Inversion Rendimientos Financieros de regalias 3.000.000.000
Inversién Fondo Local de Salud 33.274.475.000

Inversion Fondo de Seguridad

4.400.000.000

inversion Estampilla Procultura

1.430.000.000

Inversién Estampilla pro desarrollo

1.630.000.000

Inversion Estampilla pro Adulto Mayor

4.950.000.000

inversion Tasa Pro Deporte y Recreacion

3.260.000.000

Inversion ACPM

9.220.000.000

Inversion otros recursos Muitas de transito

630.000.000

Convenios INVIAS

19.631.000.000

Corirato especifico No. 2230153

12.436.174.463

Otrcs (Premios caducos y Sanciones
Disciplinarias)

6.000.000

Servicio de la Deuda

amortizacion Deuda

DEFICIT/SUPERAVIT CTE

5.716.965.661

DEFICIT/SUPERAVIT CAPITAL

5.716.965.661

' DEFICIT/SUPERAVIT TOTAL

Célculos: Secretaria de Hacienda Departamental.

3.8.  Metas de superavit primario.

Como resultado del comportamiento de los ingresos y gastos fiscales descritos en las secciones
anteriores, para 2023 se calcula un déficit fiscal de 0.0% de los ingresos y un déficit primario de
0% de los ingresos departamentales. '

Ahora bien, de conformidad con articulo 2 de la Ley 819 de 20033, el Departamento de Casanare
debe determinar para la vigencia fiscal siguiente una meta de superavit primario consistente con

3 Articulo 2 Ley 819 de 2012 “Sin perjuicio de los limites a los gastos de funcionamiento establecidos en la Ley 617 de
2000, o en aquellos leyes que la modifiquen o adicionen, ias departamentos, distritos y municipios de categorias
especial, 1y 2 deberdn establecer una meta de superdvit primario para cada vigencia con el fin de garantizar la
sostenibilidaq’ de su respectiva deuda de acuerdo con fo establecido en la Ley 358 de 1997 o en aquellas leyes que la
madifiguer o adicionen. La meta de superdvit primario qu:e go-antiza la sostenibilidad de la deuda serd fijada por el
Confis o por la Secretaria de Hacienda correspondiente y aprobado y revisado por el Consejo de Gobierno”

Carrera 20 No.8-02, Piso'5 torre B. Cod. Postal 850001, Tel. 6336339, Ext. 1651-1552, Yopal, Casanare 106 de 134
www.casanare.gov.co —general@casanare.gov.co




o PCHGIAE * ESTUDIO TECNICO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTODEL EMPLEO PUBLICO
seneral | 3 o ‘ =L EM}

el plan financiero, en cumplimiento de lo anterior, se han determinado las siguientes estimaciones
de metas de superavit primario atendiendo las operaciones establecidas en la mencionada ley
para el presente periodo de gobierno 2023-2033 correspendients al plaz'o de la las operaciones
de crédito publico, donde se observa el sngulente comportamento dado que el departamento no
presenta endeudamento s

Tabla 25. Metas czé Superévit Primario 2023-2033.

Mwones de pesma

g\f:;:g?e 417.7 429.5 4418 435.0 4687 482.7 497.2 5121 527.5 5433 555.1
5 47 59 01 55 06 68 51 68 33 59 19

RECURSOS 95.17

5141 5295 5. 618 .5.786 5. 138 6. 512 6.
SE BRaEdl | g 5295 5.454 5618 -5.786 5.960 6.135 6323 6.512 6.708

SSSZ%SN[:\[I\EM 101.6 1046 107.8 111.0 114.3 117.8 121.3 125.0 128.7 132.6 136.5
ENTO | 41 90 31 66 98 30 64 05 56 18 97

GASTOSDE 411.2 330.0 339.2 349.4 3599 370.7 381.8 393.3 4051 417.2 42572
INVERSION 81 10 65 - 43 26 24 46 01 00 .53 30

Millones de
pesos

Intereses

0 0 0 ol of o0 0 0 0 0 0

Calculos: Secretarfa de Hacienda Departamental.

Para la vigencia 2023 el departamento de Casanare preseniz superavit primario, donde el
indice es de 100% de la relacién superavit primario / intereses, dado que no presenta
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operaciones de deuda publica, con lo cualse cumple con holgura el indik:dor establecido por
la ley 819 de 2003.

El objgti\)o de este indicador complementario a los establecidos por ley 358 de 1997 es el de
garantizar la sostenibilidad de |la deuda.

3.9. Metas de deuda publica y andlisis de su sostenibilidad.

El Departamento de Casanare cerro la vigencia 2022 con un saldo de deuda publica en ceros
dado aue no se contrajeron contratos de créditos de deuda publica.

Al abordar la capacidad de endeudamiento y de acuerdo con las cifras de proyecciones
establecidas en el Plan Financiero de la entidad para la presente vigencia de 2023, el indicador
de Solvencia (Intereses / Ahorro Operacional <= 40%) arroja las siguientes cifras para 2023: 0%,
cumpliendo de manera holgada con este indicador

Igualmente, el indicador de Sostenibilidad de la deuda para 2023 (Saldo de la Deuda / Ingresos
Corrientes <= 80%) presenta un indicador de 0% dada la n< existencia de deuda.

Tabla 26 Capacidad de endeudamiento 2023-2033 (Sin SGR).

Millones de pesos

1. Ingresos
corrientes
Ley 358 de
1997 (1.1-
1.2)

1.1 Ingresos
coirientes
(sin | 160.8|165.6 |170.6 |175.7 |181.01186.4 | 192.0|197.8 | 203.7 | 209.8 | 216.1
descontar 44 69 39 59 31 62 | 56 18 -| 52 65 61
vigencias ;
futuras)

1.2
Vigencias
futuras

2. Gastos de
funcionamie
nto 2 %
3. Ahorro
operacional
(1-2)

4. Saldo

neto de la
deuda con
nueve

160.8 | 165.6 | 170.6 | 175.7 181.0 | 186.4 | 192.0 197.8 | 203.7 | 209.8 216.1
44 69 39 59 3 62 56 18 52 65 61

93.54 1 96.35|99.24 |102.2 | 105.2 | 108.4 | 111.7 | 115.0 | 118.5 | 122.0 | 125.7
7 3 4 21 | 88 46 ! 00 51 02 57 19

67.29|69.31|71.39|73.53 | 75.74 | 78.01 | 80.35 | 82.76 | 85.25 | 87.80 | 20.44
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crédito (4.1-
4.2-4.3+4.4)
4.1 Saldo de
la deuda
antes de
amortizacion 0 0 0 .
es (4.1.1- '
4.1.2+4.1.3+
4.1.4)

4.1.1 Saldo
de la deuda
a3lde
diciembre de
la vigencia
anterior

4.1.2 Saldo
de la deuda
a3lde
diciembre de -
la vigencia
anterior -
financiada
con regalias
4.1.3 Valor

de los
créditos
contratados
enla

vigencia y no
desembolsad
08

4.1.4 Valor
del nuevo
crédito a
confratar -
proyeccién

de
desembolsos
4.2
Amortizacion
es de la
vigencia
(4.2.1-
4.22+42.3)
421
Amortizacion
es de deuda

<
o

\
o
o
O,
o
s
(]
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vigencia

422
Amortizacion
es de deuda
financiada
con regalias

4.2.3
Amortizacion
es del Nuevo
Credito

4.3 Créditos
condonables

44
Amortizacion
es de
créditos
condonables

5. Intereses
de la
vigencia
(5.1-5.245.3)

5.1 Intereses
de la deuda
vigente

5.2 Intereses
de la deuda
financiada
con regalias

5.3 Intereses
del Nuevo
Crédito

SOLVENCIA
= Intereses /
Ahorro”
operacional -
= (5/3) - Sin
cobertura

de riesgo

0%

0%

0% -

0%

1%

0%

0%

0%

- 0%

0%

0%

SOSTENIBI
LIDAD =
Saldo deuda
/ Ingresos
corrientes =

(411) - Sin

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
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Cobertura _ . |
deriesgo - ' 3 | , B} 4
SEMAFORO ‘ L L ‘ 4 -
: Estado ‘| VER | VER | VER  VER VER | VER: | VER | VER | VER VER | VER

actualdela | DE ‘ JE | DE . DE"| DE |-
entidad =
SEMAFORO |
: Estado
actual de la |
entidad gl e o
Céalculos: Secretaria de Hacienda Departamental, ', -

Para efectos de las proyecciones del saldo de deuda y del pago de intereses a gue’ hace .
referencia al paragrafo de! articulo 14 de la ley 8319 de 2043, no se utilizara una tasa de cambio
estresada (cobertura de riesgo de tasa de camtio) dade que el departamento no cuentas con
operaciones de crédito publico.

3.10. Desempefio fiscal departamento de Casanare.

La medicién del Desempefio Fiscal conlleva a tratar un conjunto de variables correspondientes
a cada categoria de las entidades. El objetivo metodologico es sintetizar el conjunto de aspectos
en uno integral, el cuai se denoming incice de Desempefio Fiscal y la informacion se obtiene a
partir de las ejecuciones presupuestales reportadas al Formulario Unico Territorial (FUT). En
efecto, desde 2014 a 2018 se toma la.informacion ealculada por el Departamento Nacional de
Planeacién, se estima la operacidn efectiva de caja para las vigencias 2020 y 2021; para este
Ultimo afio se toma la informacion reportada al seguhdo trimestre en el presupuesto definitivo.

Una vez realizado el célculo (promedio) de seis indicadores de gestion financiera, se hace una
agregacion en un indicader sintético con un esc_:aiafc’m (“ranking”) de desempefio a partir de este
indice agregado. El indicador sintético mide globalmente el resultado fiscal alcanzado en cada
afo y se encuentra en una escala de 0 a 190, donde valcres cercanos a 0 reflejan bajo
desempefio fiscal y valcres cercanos a 100 significan que la entidad territorial logré en conjunto
los siguientes resultados: ' h

e

*

Buen balance en su desemperio fiscal

Suficientes recursos para sostener su funcionamiento

Cumplimiento a lcs limites de gasto de funcionamiento segtn la Ley 617/00

Importante nivel de recursos propios (solvencia tributaria) como contrapartida a los
recursos de SGP .

% Altos niveles de inversién .

% Adecuada capacidad de respaldo del servicio de su deuda

“ Generacion de ahorro corriente, necesario para garantizar su solvencia financiera.

% En esta versién se estima el indicador de desempefio fiscal para las vigencias 2020-
2021.

2o

*

503

*

.
0.0

Los indicadores utilizados se obtienen a partir de ia estruciura de cuentas anteriormente descrita
y se reflejan en cada unc de los seis componentes del indice.

El presente capitulo recoge parcialmente este efecto, por la disponibilidad de informacién (2do
trimestre de 2021) aungue la caida se viene evidenciando en las cifras presentadas.
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3.12.1. Autofinanciacién de los gastos de funcionamiento.

La autofinanciacion de los gastos de funcionamiento mide qué parte de los recursos de libre
destinacion esta destinada a pagar la némina y los gastos generales de operaciéon de la
administracion central de la entidad territorial. Lo deseable es que este indicador sea igual o
menor al limite establecido en la Ley 617 de 2000, de acuerdo con la categoria correspondiente,
La informacion se obtiene a partir de las ejecuciones presupuestales reportadas al Formulario
Unico Territorial (FUT) y para este indicador se toma la informacién de cum plimiento del indicador
de la calculada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y para este ejercicio se estima
dado que no se tiene el dato final. Entonces de acuerdo con el andlisis realizado el Departamento
tiene la capacidad de autofinanciacion de sus gastos operativos.

A continuacién, se presentan los resultados per indicador, dimension para el Departamento
Casanare 2021 comparado con 2020:

Departamento = : S i CASANARE

; N
Seleccion: i i ¢ Departamento

&asegnrla'
LLANOS Y ORINOQUIA -Grupu oapaddade:imclalet, ;
NA Suhre;ién :

Resultados D foFl “Vigencia Actual ™ ARo de comparacién ° % :
esuitados Desempenio Flsca Een;ml : : 2 comp: : Contribucién al cambio

Indicadores

Resultado Calificacion 1 Resultado Calificacion 2020 - 2021

Dependencia de transferenclas : 66,50 33,10 63,86 36,14 0,49
Relevancia formacion bruta de capital (FBK) fijo 6,10 3745 ; 1791 54,80 2,78
Endeudamiento de largo plazo 19,08 80,82 i 17,97 82,03 018
Ahorro corciente 4127 50,00 1 46,85 7000 -3,20
Balance primaric ] 18,59 40,00 4236 20,00 5,20
 Dimension Resultados Fiscales 48,29 38,64 T 52,58 42,07 -3,44
Capatidad de progrmacldn ¥ rjccuc:on d¢ ingresos 154,46 0,00 126,73 70,00 4,67
Capacidad deejecuclbn del gasto de fnversién 9408 e 86,69 80,00 133
~ Celdeholgura ! 409 1 000 000 158
Bonfficacién catastro 2 NA ] NA NA A
- Bonificacién tsfucrzopramu 0,00 0,00 o 0,00 0,00 0,00
Dimension Gestién Financiera Temitorial 41,22 8,24 | 50,00 10,00 1,76
indice de Desempefio Fiscal 46,88 ] 52,07 5,19
Clasificacidn Desempeiio Fiscal 2.Rlesgo [>=40y <60] . ; 2. Riesgo [>=40 y <60) fsnin
Fuente: Sisfut 2
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. i Mﬂmndzpsmnstmt:
Variables Indicadores Desempefio Fised - 3, S . DikAbs Var Rel.{

1. Dependendias de las transferencias : 5 : 3
§GP + obras bransharencias nationales 1637088 3 . * 25993 279 8% -
Ingresos iofales = 403301 - 407104 3803 £3%
2. Relevanca formasién bruta de cpital (8K} flo. T = : =
Formacion bruta de capital fije 349 -, at = i 769847 31848 4605
Gastode insersidn ' fuse. - 7% 26773 5%
3. Endeudaniento delargo plao = e 3 £ e
Pasivos totaes 530186 T 549315 40270 1%
et totaes 3081468 . A 3004675 375 1
4, Ahorro corriente i e s = 27 _ : i : )
Ahorro cortiente : 56,051 5 C 62154 5103 b e
Ingreso corrients 135841 gt : 132610 - 3138 = D
Déficit o superdvit + intereses deudastd . 74952 : N : 913 16052 (-17,633 y
ngsos ol sdsanbalses - 403301 e 407104 3803 0%
6. Capacdad de programanin y eecudn de ngredos : ' A :
Recaudo 1126 108585 1840 5%
Presupuesto inicial 2% 5916 " 12936 151%
7. Capaidad de lecuién de o deinversin == : '
Pazos 317380 ) 301483 15.387 53%
Compromisns 33734 7 347.763 -10.424 30%
. Kielde bolera :
Limite Ley 617 de 2000 000 00
Gastos de funcionamientn [ 1CLD i 6591 ) 813 1544 19,0%

Holgura 48 ) 1135 1544 136,0%

Fuente: Sisfut 2

Comparacion territo;la"i del
desempefio fiscal 2021

CATEGORIA LEY 617
Nivel de comparacion  EEEEEE Categor 175 " Posicion Ranking 2021

Promedio Desempefio .
INDICADORES B e / Departamento
: ; ; depprtamentos en i _ :

categoria 3

_Dependencia de transferencias = = 16,12 33,10

Relevancia formacion bruta de capital (FBK) fiio -~ 59,59 37,45
Endeudamiento de largo plazc - = 62,23 80,92

Ahorro corriente 70,00 50,00

Balance primario S 45,00 40,00

Dimensién Resultados Fiscales = 42,78 38,64

Capacidad de programacion y ejecucidn de ingresos 55,00 0,00
Capacidad de ejecucidn del gasto de inversiéni 95,00 100,00
Nivel de holgura = s 71,84 23,67

- Bonificacién catastro NA NA

Bonificacidon esfuerzo propio $ - 0,00 0,00
Dimensién Gestién Financiera Territorial 14,79 8,24
indice de Desempefio Fiscal 57,57 46,88
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Fuente: Sisfut 2

3.12.2. Indicadores de gestién presupuestal y de resultado.

Un blogue de indicadores fundamental hacer seguimiento al MFMP es el cumplimiento de los
limites de gasto de funcionamiento definidos por los articulos 40. y 8o. de la Ley 617 de 2000, el
cual estable que los gastos de funcionamiento de las entidades territoriales deben financiarse
con sus ingresos corrientes de libre destinacion, de tal manera que estos sean suficientes para
atender sus obligaciones corrientes, realizar el pago de transferencias corrientes {(compromiso
prestacional y pensional); y financiar, al menos parcialmente, la inversion publica auténoma de
las mismas. De esta forma se establecio de acuerdc con la categoria de los départamentos unos
limites de gasto en cada seccion presupuestal. '

El Departamento de Casanare se clasifico en tercera categoria para la vigencia 2022, de acuerdo
con el articulo 4° de la Ley 617 de 2000, la entidad territorial debe mantener su nivel de gasto de
funcionamiento maximo en 70%, en relacion con los ingresos corrientes de libre destinacion.
Durante la vigencia 2022 la relacion fue del 68/% es decir dos puntos porcentuales inferiores al
limite maximo establecido por la ley 617/00 y dos puntos por encima del observado en vigencia
2021. Lo anterior se explica en lo furdamental porque los Ingresos Corrientes de Libre
Cestinacion (ICLD) decrecieron 14%, mientras aue los grastos de funcionamiento que se
financian con ICLD se redujeron en el 11%.

Tabla 27. Cumplimiento de la Ley 617 de 2000 Administracion Central 2022

1, ICLD base para Ley 617 de 2000 ' : e 96.041
2. Gastos base para Ley 17 de 2000 : 65.473
3. Relacion GF/ICLD 68%
4. Limite establecido por la Ley 617 de 2000 70%
5. Diferencia | 2%

Fuente: DAF-MHCP

En la Asamblea los gastos fueron de $2.093 millones frente a un limite legal de $2.228 millones
cumpliendo con el articulo‘134 de la Ley 1151 de 2007 y articulo octavo de la Ley 617 de 2000.

Tabla 28. Transferencia a la Asamblea 2022

1. Valor comprometldo segun ejecucion presupuestal ' " 3.284

2. Limite establecido por la Ley 617 ‘ : 1.782
Remuneracion Diputados : 1.651
Gastos diferentes a la remuneracion 442
Aporte adicional para gastos generales segun la Ley 446
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Prestaciones iaies, araflsces ‘ egu{rida.d social I
3. Diferencia Remuneracién Diputados g : = 4 -131
4. Diferencia gastos d:ferzﬂntes ala remuneramon -3
Fuente: DAF-MHCP - '

Para el caso de los gastos de la Contralona se cumplieron Ios limites de Iey al comprometer
$4.471 sobre un limite legal de $4.972 mit: ones;: Py

~ Tabla 29. Transferencm- a la Contraloria 2022

1. Valor comprometldo segun ejecucnon mesupuestal % - 3 ' . . 4.47'1
2. Limite establecido por la Ley 617 - T P 4972
3. Diferencia . _ Bt B . - v <607

Fuente: DAF-MHCF T

3.13. Evolucion de la contratacién de prestacién de servicios

Evolucion de la contratacién de prestacion de servicios. En los graficos siguientes observamos
el comportamiento histérico de las vigencias 2020 a 2023 de la cantidad de contratos celebrados,
asi como la cantidad de personas vinculadas mediante contratos de prestacion de servicios y &l
valor de estos de acuerdo con la fuente de financiacion.

VALOR DE LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A
LA GESTION VIGENCIAS 2020 A 2023

VIGENCIA L FUNCIONAMIENTO IKVERSION TOTALES
CANT VALOR CANT VALOR CANT VALOR
2023 565 | $8.532.785.953,31|1.623 | $26.848.070.083,16| 2.188 | $35.380.856.036,47
2022 561 | $7.340.327.444,93|1.598 | $29.660.482.757,20| 2.159| $37.000.810.202,13
2021 | 717 | $10.899.459.212,01|1.210 | $21.450.748.027,07| 1.927| $32.350.207.240,08
2020 658 | $8.327.400.513,47|1.343 | $19.092.998.899,33| 2.001| $27.426.393.412,80
TOTALES |2.501| $35.099.973.124,72| 5.774 | $57.058.299.766,76| 8.275 | $132.158.272.391,48
Fuente: SISTEMA COMTRACTVS

Conclusiones a Nivel Financiero

e El Departamento en materia de ingresos tributarios incremeni6 el recaudo en 32%
derivado en la dinamica de aumento en el recaudo del impuesto al consumo de cervezas,
sifones, refajos y mezclas, el impuesto al consumo de cigarrillos, las estampillas, donde
se destaca la mejora presentada en las destinadas para el bienestar del adulto mayor,
procultura, pro Unitrépico y pro-desarrollo departamental por la ejecucién de ios
proyectos de inversion. Asi mismo, lcs impuestos a licores crecieron en 31% y el
impuesto a vehicuios automotores en un 16% con respecto a vigencias anteriores.

* Los ingresos de capital superaron a los gastos de capital en $95.431 millones, llevando
a que la entidad generara superavit fiscal de $55.921, al considerar los recurscs del
balance, los cuales tuvieron un incremento del 8.26% real, por tanto, el departamento
registré un resultado presupuestal superavitario de $55.821 millones.
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Es importante resaltar el manejo que la administracion central le ha dado a las finanzas
al no comprometer espacio fiscal futyro mediante operaciones de credito publico y
continuar por sexto afio Consecutivo sin realizar desembolsos de operaciones de crédito
publico, :

La relacion gastos de func}ioriamiento a ingresos carrientes de libre destinacion para el
nNivel centra| fue del 68%, es Gecir, dos puntos porcentuales inferiores g limite maximo
estabiecido por la Ley 61 7100. Las transferencijag realizadas g | Asamblea Yy la

Contraloria Departamenta| S€ ajustaron a |gg normas legales vigentes por lo que tambign

Se cumple dicho indicador.

En materia de Qastos gl Departameniy: realiza Ig inversion por sectores donde se
evidencia que |3 mayor participacion fue en educacién 56%, Salud 11%, gobierno
territorial 9%, transporte el 7%, deporte, recreacion y cultura el 6% y el resto de los
sectores con s 59, de participacion. A manera de resumen, la estructura del gasto de|
departamento se focalizé en |5 inversion 829, ¢on un crecimiento real del 4% Y estuvo
soportada principalmente en la fuente de |5 Nacién, Seguida de [os recursos de| balance.

A manera de recomendacion | administracion d-epartamentaf, debers dinamizar agn
mas el recaudo tribut

ario, esto teniendo Como base |5 actualizacion de| Estatuto de
Reéntas para lograr dotar a la administracion de nuevos instrumentos ¥ herramientas para

de esa manera mejorar |a fiscalizacion Y €l recaudo de sus tributos;

Necesidades de activacion econdmica y tenemos que para la vigencia 2022, las
Entidades Descentralizadas del Departamento de Casanare registraron ingresos totales

—_—
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CAPITULO IIl. PROPUESTA DE FORTALECIMIENTO ¥ DESARROLLO DE CAPACIDADES
El Plan de Formalizacion Laboral liderado por el Departamanto Administrativo de |a Funcién
Publica, representa un compromiso estraiég.icé impulsado por el presidente de Ia"'Repi’_Jblica, :
Gustavo Petro. Esta iniciztiva no sole wusca fortalecer la estabilidad laboral én el sectbAr_pL'}inCo,
sino que también se alines con la visién mas amplia de promover la Justicia Social y Econc’)mica,
fundamentando asi el proyecto de Paz Total. La formalizacion laboral se convierte en un pilar
esencial para consolidar Gna politica de emp!eq’rdigno, generando no solo seguridad para los
trabajadores del sector publico, sino también-c‘bntribuyendo a la construccién de un entorno
laboral mas equitativo y sostenible en‘con'cordahc;?a con los principios de justicia y paz propuestos
por el gobierno. %% 1. ‘ L

En el marco de la plansacion anual de ,actividéd_es para la vigencia 2023, la Gobernacién de
Casanare ha delineado una serie de ,propéaéitos'fundameniaies destinados a impuisar el
desarrollo de su Plan de Fortalecimiento dei Empleo Publico. Estas iniciativas se alinean
estratégicamente con la politica de formalizacion laboral promovida por el gobierno nacional,
marcando un compromiso sélido haciz la creacién de un entsre laboral mas estructurado, justo
y sostenible. La Gobernacién busca as{ no solo cumplir con los fineamientos gubernameniales,
sino también fomentar condiciones gue promuevan la estabilidad y el bienestar de sus
empleados, contribuyeride de manera directa al progresc econémico y social del departamanto
de Casanare. Este enfoque integral refleja el compromiso continuo de la administracién con la
mejora constante vy el fortalecimiento de las cimientos del empleo publico en consonancia con
las politicas nacionales. '

El analisis de la informacion se inicié con un exhaustivo estudio técnico que abordo la distribucion
de empleos en las diversas dependencias, alineandose con la caracterizacién de la planta de
personal de la Administracién Departamental hasta mayo de 2023. Este estudio detallado
permitio identificar necesidades especificas de nuevos empleos, considerando las actividades y
servicios prestados por cada dependencia y ajustandolos a los procedimientos establecidos.
Como resultado, se destacaron 26 dependencias prioritarias entre las 44 que conforman la
entidad. Este enfoque meticuloso no solo sutraya la importancia de adaptar la fuerza laboral a
las demandas operativas actuales, sino que también establece una base solida para la
formulacion de estrategias de expansion y optimizacién que respalden eficazmente las funciones
Yy responsabilidades de la Administracidn Departamental, g

Al identificar las dependenasias priorizadas se inicié con la convocatoria y el desarrollo de mesas
de trabajo para explorar la necesidad de fortalecimiento del empleo publico en la Administracién
Departamental, realizando medicion de cargas iaborales de acuerdo a la matriz desarrollada por
la funcién publica. '

Elementos que se tuvieron en cuenta para el levantamiento de cargas de trabajo:

v" ldentificacion del proceso de conformicad con el mapa de procesos de la entidad.
v' Identificacién de los procedimientos de cenformidad con los procesos de la entidad
v Identificacién de ias actividades de acuerdc a los procedimientos de |a entidad

v" Los empleos del nivel Directivo nc fueron objeto.
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A partir de los resultados obtenidos a través de la medicién de cargas de trabajo, se realiza un
ejercicio de comparacion con respecto a los empleos de la nlanta de personal actual, contratos
por prestacion de servicios y resultado de cargas de trabajo por dependencias priorizadas, con
el fin de demostrar la variacion entre la capacidad actua! y la deseada. En ese sentido, el déficit
de empleos en la Planta de personal de la Administracian Departamental en las dependencias
priorizadas se cuantifica en un total' de 523 em pleos necesarios para alcanzar las metas
organizacionales de acuerdo con los resultados de cargas de frabajo.

4.1. Propuesta de ampliacién de planta de personal permanente o
temporal.

De acuerdo con las mesas de trabajo y el analisis detenido de la informacion recopilada durante
el proceso de elaboracién del diagnéstico de necesidades, se ha elaborado una propuesta
concreta paia la expansion de la planta de personal, ya sea de forma permanente o temporal, y
su financiarziento mediante recursos de funcionamiento. Este enfoque estratégico surge como
respuesta directa a las demandas identificadas durante el diagnéstico, asegurando que la
estructura de personal sea capaz de satisfacer de manera efectiva las necesidades emergentes.
La propuesta, reflejada en la tabla adjunta; representa un paso crucial hacia el fortalecimiento de
la capacidad operativa y la mejora de la eficiencia en la prestacion de servicios. Este proceso no
solo demuestra un enfoque basado en datos y resultados, sino que también destaca el

compromiso con la toma de decisiones informadas para optimizar la fuerza laboral de Ia entidad
en cuestion. ‘

A continuacion, se presenta la priorizacién de emplsos por dependencias, asi:

OTAL TOTAL
o4 EMPLEOS = .
A|lml> EMPLEOS :
No. | * DEPENDENCIA slz g PORER | poR (SEORETAR
e g Q| ) | SECRETARI
“ o DE}PEDENC__I_ | AS
A Secretaria Privada q ’ 1
1 | Defensa Judicial- 111 ' 2
1 Control Interno Gestion- 1 T il B
-| Control Disciplinario ;
1 Interno- 14111 3 13 Despacho
1 Oficina De Comunicaciones | 1 {1 | 1 3
-| Direccion De Cultura Y
1 Turiegmo- Z |1 3
1 Secretaria General- 111 >
| Atencion Al Ciudadano - ' Secretaria
1| Direccion Servicios Advos.- [ 2 [ 1] 2 ] 5 10 General
1 Direccion Talento Humano | 1 ; 2 '
1 Direccion Tic 111 2
Secretaria Hacienda-
1 Despacho- 1 i .
1 Direccion Tesoreria 1 1. s d:?;iitzgga
1 Direccién Presupuesto - 1 1 2
1 Direccién Cobro Coactivo 211 3
1 ‘;’::; e;g:tgs"b'emo' 1011 3 Secretaria
Ditecsion S e B de Gobierno,
1 Clr i 2.1 3 ' Convivencia
onvivencia
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-y Seguridad
. Ciudadana

’ Direccion De . : il 1 1T 5, N - Secretaria’
Consfrucciones- . ' L ode o

. |pireccionDeTrangtoy || [l o 0 5 | 4 Inireestuc
Transporte ; : ) . o T T

1| Secretaria De Eduzacion | 1 NI ] | ]

s — : — 1= = _ 1 Secretaria
Direccion Cobertura S .

1 . 111 ‘ 2 5 .de |
Educativa- L Educacidn -
Direccion Administrativa 1111 " -

: : : ' _ Secretaria -
of L 3 de -
L _ Desarrollo
o 8 d wile | L3 . . ! Econdmiico,
1 Direccion Empresarial 1: feuid 2 2 Agricultura,
Ganaderia 'y
Medio
Ambiente

1 Secretaria De Salud- 5 5
Despacho S iaf]

. |Direccién De Seguridad Y | e 10 dzcgafgf
Garantia De La Calidad )

1 Direccién De Salud Publica [ & | 1| 2 6

3 Departament
. . { ] o}
y Direccion De Banco De 11 1 ’ AdFrinistatv
Programas Y Proyectos : - .
Planeacién
26 |TOTAL- 3201 |10 58 58 VALIDADO
6 .

Se propone la creacion de 58 empleos de manerz gradual, ya sea en planta fija o temporal, segun
disponibilidad de recursos para la financiacién de caca uno, en donde igualmente se debe definir
el sueldo basico, denominacion de los empleos,; cédigo y grado, para efectos de identificar el
total de los costos salariales, prestacionales y parafiscales, de acuerdo con la escala salarial

vigente, asi: . .

NIVEL DEL EMPLEO COD!GO GRADO CANTIDAb COSTO ANUAL (2024

PROFESIONAL - 219 04 31

PROFESIONAL 219 ? U1 1 $ 5.047.134.046

TECNICO 367 01 14

TECNICO 367 08 1 $1.193.269.911

TECNICO 367 10 1

ASISTENCIAL 407 05 10 $ 605.545.994
TOTAL ' 58 $ 6.845.949.952

4.2. Prcpuesta de fortalecimiento y desarrollo de capacidades ,

De acuerdo con lo anterior, la Administracidon Departamental tiene el compromiso de fortalecer
la institucionalidad y el deber de proponer una estructura administrativa dinamica, innovadora y
orientada a resultados. Razén que llieva a tener en cuenta los lineamientos impartidos por el
Gobierno Nacional, a través del Ministerio del Trabajo, el Departamenio Administrativo de la
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Funcien Publica DF) y la Escuela Superio de Administracién Publica (ESAP), pra la
dignificacién del empleo publico con el “Plan de formalizacion del empleo publico en equidad —
Vigencia 2023", para lo cual es imprescindible hacer uso de los mecanismos comao:

- Laprovisién de los cargos de las plantas de personal existentes acorde con los principios
de transparencia y mérito que le atafien.

- La ampliacién de las plantas de perscnal o plantas temporales conforme a las
condiciones y requisitos técnicos y financieros de orden legal.

- El uso de los contratos de prestacién - de servicios con el objeto para el que fueron
estructurados en su disefio legal.

En reunién con Secretaria General se analizé la disponibilidad de recursos de funcionamiento de
la entidad con el fin de verificar |a viabilidad de implementar de la totalidad de estos 58 empleos
con costo de $ 6.845.949.952 millones de pesos; con las proyecciones explicadas.

Previo el -analisis de los recursos disponibles de funcionamiento informados por la Secretaria
General y la Secretaria de Hacienda, se evidencié que no es posible financiar el costo de esta
totalidad de empleos debido a que habria que hacer una reduccion de gastos de operacion de la
Gobernacion y esto afectaria sustancialmente su funcionamiento.

Asi mismo, que la formalizacion laboral a implementar se realizara de forma gradual, siendo
responsable con la realidad financiera “e la entidad, por lo tanto, se consideré la necesidad de
elaborar una segunda propuesta de ampliacion de la planta de la Gobernacién, en el cual se
suplieran los cargos mas urgentes y necesarios de conformidad con el analisis de cargas y el
analisis de priorizacion de procesos y servicios, realizado en la etapa diagnostica.

En desarrollo de este analisis se construyd una segunda propuesta de ampliacion de planta de
personal. Esta se formula conforme a lo acordado en reunion con el equipo técnico de trabajo
para la formalizacién laboral, en razén a Ia disponibilidad de recursos y de la priorizacién de
necesidades en las dependencias. Con esta justificacion, se construyé una segunda propuesta
de ampliacion de la planta de personal permanente de |a Gobernacion en reunién en la Secretaria
General, con la participacion de la Direccién de Talento Humano, en la que se tomé como punto
de partida para la construccion de la segunda propuesta los motivos de mayor urgencia en la
organizacion conforme a los resultados de la etapa diagnostica, como aparece a continuacion:

1. Oficina de Control Interno De Gestién: fortalecer los procesos de planeacion,
organizacion, verificacion y evaluacion del Sistema e Control Interne del Departamento,
de acuerdo con la normatividad vigente. " x

2. Oficina de Control Disciplinario Interno: fortalecer el proceso disciplinario de los
servidores y ex servidores publicos de la Administracion Departamental, de acuerdo con
la normatividad vigente.

3. Oficina Asesora de Comunicaciones: fortalecer estrategia de comunicacion
institucional, de acuerdo con la dinamica de las comunicaciones y la normatividad
vigente.

4. Oficina Defensa Judicial: fortalecer los procesos de gestion legal como son de defensa
juridica y de prevencion del dafio antijuridicc de la Gobernacién.

5. Direccién Departamental de Cultura y Turismo: fortalecer los prccesos contractuales
que ejecuta esta dependencia, desde el componente juridico en el desarrollo de politicas,
planes , programas y proyectos de la Direccién Departamental de Cultura y Turismo, de
acuerdo con la normatividad vigente. :

6. Direccion Administrativa Educacién: fortaiecer los procesos de gestion de personal,
de seguridad y salud en el trabajo en la Secretaria de Educacién.

7. Despacho Secretaria de Gobierno: fortzlecer los procesos para la expedicion de

" pasaportes solicitados por el ciudadano 2a acuerdo a la normatividad vigente..

8. Despacho Secretaria de Hacienda: fortalecer el apoyo técnico de los procesos que

realiza el despacho, en la consolidacién de la informacion requerida para dar respuesta
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a Ias comumcamones petlcmnes y' demas actuamones f:nanmeras y presupuesta!es de
conformidad cor las normas técnicas y 'a legislacion vigente.

9. Direccion de Cobro Coactivo fortalecer 1as actividades que se realizan uentro del
procedimiento administrativo de’ cobro_ coactivo, con el fin de hacer efectivas las
acreencias a favor del departamento de Casanare determinadas en los titulos ejecutivos.

10. Direccion de Ccnstrucciones: Fortalecer el e pregrama de Obras -Publicas vy
Transporte disefiado para el Departamentp, realizando acciones para el seguimiento a
los proyectos de infraestructura fisica publica- de competencia de la LmECCIDn de
acuerdo con la normatividad vigente.

11. Direccién de Transito , Transporte y iu’!ovilldad Prestar apoyo técnico operativo para
realizar actividade’s de la Direccior: con ei objetivo de promover el Plar: de Seguridad
Vial, de acuerdo con las normas lzgales vigentes.

12. Direccion De Seguridad Social Y Garantia De i.a Calidad: Fortalecer actmdades para
el desarrollo de los mecanismos de participacion social en salud, de acuerdo con 3|stema- '
general de seguridad social en salud y ccn normatividad vigente.

13. Direccion Salud :Publica .|las actividades para el desarrollo de los programas de
Entornos Saludzbles en Salud y Ambito- Laboral, de acuerdo con la normatividad vigente
y los objetivos del sector salud.

14. Direccién de Servicios Administrativos: fortalecer los procesos de administracion de
servicios de los bienes muebles e inmuebles, parque automotor y equipamientos de
propiedad del Departamento, asi como de respuesta a los procesos contractuales que
ejecuta esta dependencia.

15. Despacho Secretaria General - Correspondencia - Atencidn al ciudadano fortalecer
los procesos de la atencién al ciudadano y apoyo en los lineamientos que permiten
atender de manera oportuna las solicitudes gue presentan los ciudadanos y grupos de
valor.

En la siguiente tabla se relaciona los resultados del anélisis realizado la segunda propuesta

4.2.1. Propuesta para la creacion de empleos por dependencias:

CANTIDAD :
: = DENOMINA
SEaRE FOR DEEENDENGI CANTIDAD| GRADO |CIONDEL | SALARIO
RIA SECRETA A
: EMPLEO
RIA - -
Oficina de Profesional _
Control Interno 1 04 Universitari | $ 7.109.447
De Gestion ! 0
: - 1 :
_ ' ' 02(;':20?8 ! Profesional .
o ; 0% Universitari [ $ 6.543.672
Disciplinario "
| Internc
Despacho 5 -
‘ |Oficina Asesora .
\ riy : IAuxiliar
* ’ o 1 05 Administrati| $  2.705.218
|Comunicacione
| | VO
S
S Profesional
Qenalelenssl 04  |Universitari |$  7.109.447
Judicial
o
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Bepaptamapisi Profesicnal
P e 1 04  |Universitari |$  7.109.447
. | de Culturay
r ; ! fo}
2 ‘_ Turismo
Secretaria Direccién Técnico
de Administrativa 1. 01 Administrati| $ 3.269.608
Educacién Educacion \'e)
Secretaria
d
.e Despacho Auxiliar ‘
Gobierno, , ) .
o Secretaria de 1 05 Administrati| $ 2.705.218
Convivencia Gokiema o
y Seguridad
Ciudadana ,
Despacho ) Técnico
Secretaria de 1 08 Administrati | $ 3.760.802
Hacienda VO
Secretaria | I Profesional
de , 1 04 Universitari [$ 7.109.447
; Cobro Coactivo
Hacienda o
| Direccion de PUElEL
| SobicCoadiive 1 05 Administrati [ $ 2.705.218
‘Eg ' VO
Direccién de Profesional
: . 1 04 Universitari | $  7.169.447
Secretaria | Construcciones -
- de ' D e
Infraestruct | gt::cu‘)tn © Técnico
- neite | :
ura ' 1 01 Administrati| $  3.269.608
Transporte y ¥
Movilidad o
Direccion De
Seguridad Profesional
Social Y il 04 Universitari | $ 7.109.447
Secretaria Garantia De La lo] '
de Salud Calidad
Profesional
Direccié ] .
b I ¥ Universitari |$  7.109.447
Publica - ‘
b e s I‘ O
Técnico
| 10 Administrati $ 3.772.847
Direccion de ‘ e .
Secretaria Servicios “ Auxiliar
Genera| Administrativos ’ 1 05 Adm'n|5trat| $ 2705218
(e ' VO
. Tacni
1 01 Senice o 3 969608
. Operativo
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Despacho
Secretaria

‘ -
| 2 il et 05  |Administrati|3 ~2.705.218
- L

|

Auxiliar

Correspondencit
| " a- Atencién al.|
i b ~ ciudadano |

‘ TOTAL DE EMPLEOS 18

VO

Esta segunda propuesta de ampllacmn ‘de ,Jlanta de personal permanente incluye un total de
18 empleos, con un costo total de $7.943:219.658, para la vigencia 2024 su valor para una
anualidad . En la tabla siguiente se ilustra el resumen de este costo.

Resumen de la propuesta de creacion de empié‘os por niveles y costo:

“TDENOMINACION ~ | vl o e
CANTIDAD DEL EMPLEO CéDIGO‘ GRAD® | NIVEL COSTO ANUAL
Profesional ) y :

i Uiiiversiaric | 219 04 Profesional s
1 i aiemong) 219 |- 01 | Profesional | 1-29%346.246
Universitario . -

Técnico -
2 Adminisirativo il gl - | Techico
Técnico Operativo 314 01 Técnico
Técnico : g
1 Rdminisirative 367 08 Técnico $ 385.200.414
Técnico - : ' G
1 Administrativo 267 10 Tecnico
Auxiliar . . e :
5 Kelertins heafive 7 407 05 Asistencial $ 302.772.997
18 TOTAL, EMPLEOS ' $1.943.319.658

En reunién con Secretaria de Hacienda se -analizd la disponibilidad de recursos de
funcionamiento de la Gobernacion con e! fin de verificar la viabilidad de implementar de la
totalidad de estos 18 empleos con cosio en la wgen(:la 2024 de $1.943.319.658 , con las
proyecciones explicadas.

Tomada la decisién financiera, los nuevos empleos en el numeral 4.1.1 Propuesta para la
creacién de empleos por dependencia, los 18 empleos relacionados deben tener un propésito y
un contenido funcional z través de fichas de empleos, de acuerdo con los lineamientos técnicos
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica -- DAFP para que hagan
parte del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales vigente Resol‘ucién'N°
0205 de 9 noviembre 2023 de la Gobernacion de Casanare. Por esa razén, se procedié a
identificar y establecer los propositos de los empleos a crear con el fin de que sea claro su valor
agregado a la ejecuciéon de los procesos, informacién que sera descrita en el, capitulo
Implementacién de las propuestas.

: ]
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5.2. Disefio de fichas de empleo para actuahzar el Manual Especlflco de I’-uncmnes y

Competenc:as Laborales .

La Gobernacién de Casanare, a través de la Secretaria General y la Direccion de Talento
Humano, en virtud de las funciones de organizacion institucional y atendiendo la necesidad de la
efectiva prestacion del servicio, se dispone arealizer la actualizacion del Manual Especifico de
Funciones y Competencim Laborales en el contexto de los principios que rigen Ia funcion
administrativa contemplados en el articulo 209 de’ ia Consrltumo Politica : igualdad, morahdad :

eficacia, economia, celeridad, imparcialidad- y publlmdad mediante la descentrallzamon
delegacion, ¢ oordmamén admlmstratwa yla c*z—:s:"oncentrac:on de funciones.

El disefio de cada empleo debe contener: la descnpmon del contenido funelonal del empleo de
tal manera que permita identificar con claridad las responsabilidades exigibles a quien sea su
titular; el perfil de competencias que se requieren para ocupar el empleo, incluyendo los
requisitos de estudio y experiencia, asi como también las demas condiciones para el acceso al
servicio. En todo caso, los elementos del perfil han de ser coherentes con las exigencias
funcionales del contenido de los empleos de la planta de personal vigente. '

Igualmente, el Decreto 815 de 2018 Titule 4, ARTICULO 2.2.4.10, cita: “Manuales especificos de
funciones y de competencias laborales. De conformidad con lo dispuesto en el presente Titulo,
las entidades y organismos en los manuales especificos de funciones y de competencias
laborales deben incluir: el.contenido funcionai de ios empleos; las competencias comunes a los
empleados publicos y las comportamentaies, de acuerdo con lo previsto en los articulos 2.2.4.7
y 2.2.4.8 de este Titulo; las competencias funcionales; y los requisitos de estudio y experiencia
de acuerdo con lo establecido en el decreto que para el efecto expida el Gobierno Nacional”’,
actualizacion que se define en cada una de las fichas del Manual que se presenta.

En consecuencia, el representante legal de la entidag, el Goberniador del Departamento, &s quien
tiene la competencia pera establecer, adicionar, actualizar y modificar el Manual Especifico de
Funciones y de Competencias Laborales para el ente territorial, Departamento de Casanare; nc
obstante, la responsabilidad funciona! para actualizar el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales recae en el area de Talento Humang; dado que la actualizacion implica,
adicionar funciones, modificar requisitos y nlcleos basicos del conocimiento, entre otros
contenidos, en la matriz o ficha del manual. :

Asi mismo, la citada Guia indica que el mar:ual especificc de funciones y de competencias
laborales debe contener:

1. Identificacion y ubicacion del empleo.

2. Contenido funcional: que comprende el p.’oposno principal v la descripcion de funciones
esenciales del empleo.

3. Conocimientos basicos o esenciaies.
4. Competencias Comportamentales.

5. Requisitos de formacién académica (N8BC) y experiencia.



Secretaria

. ' ESTUDIO TECNICO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTODEL EMPLEO PUBLICO
seneral 5 | .
e

Por lo anterior éstas se acogen de manera puniual y se aplican a cada una de las
descripciones de los empleos de la Planta de Personal de la Administracion Central del
departamento de Casanare, asi:

I. Identificacion del Empleo

II. Area Funcional

[l. Propdsito Principal

|V. Descripcién de las Funciones Esenciales

V. Conocimientos Basicos Esenciales

VI. Competencias' Compoﬁamentales

VII. Requisitos de Formacion Académica y Experiencia
Viil. Equivalencias

En cumplimientc de la norma expuesta, las nuevas fichas del Manual Especifico de Funciones
y competencias, quedaran disefiadas de la siguiente manera:

Direccion de Seguridad Social y Garantia de la Calidad
Profesional Universitario 219-04

I. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel: Profesional

Denominacion del empleo: Profesional Universitario

Cédigo: 219

Grado: . 04

N°® de cargos: Uno (1) B

Dependencia: Direccion de Seguridad Social y Garantia de la Calidad
T ——— g:ﬁ;;:jr Técnico de Seguridad Sc?c‘iél y Garantia de la

Il. AREA FUNCIONAL

Secretaria de Salud - Direccion de Seguridad Social y Garantia de la Calidad -
Paiticipacion Social en Salud

ill. PROPOSITO PRINCIPAL

Carrera 20 No0.8-02, Piso 5 torre B. Céd. Postal 850001, Tel. 6336339, Ext. 1551-1552, Yopal, Casanare 1de 134
www_.casanare:gpy.cb' ~ general@casanare.gov.co .
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Realizar actividades para el desarrollo de los mecamsmos de partnmpac;on social en sa!ud de
acuerdo con sistema general de seg: Jl”ldad social en salud y con normatlwdad wgentb

V. DESCRIPCIC)N"DE LAS FUNCIONES ESENGIALES'

10.

i[5
12.

13.

14,

Realizar actividades para el desarrollo de asistencia iécnica a las EAPB y ESES en temas
relacionados con Ia participacién social, cnuda ‘ana, comunitaria e institucional, de acuerco
con la normatividad vigente.

Realizar actividades para la asastenma técnicz, seguimiento y vigilancia a los municipios,
en la implementacién y cumplimiento de las. formas de participacion social-en salud de
acuerdo con la normatividad vigente. )

Realizar asistencia técnica y segu1m|ento ai ser\nc:o de atenclon ala comumddd SAC de
la Secretaria de salud de Casanare. :

Preparar documentos para la elaboracion de los mformes sohcﬂados por entes de control
en el tiempo establecido y con informacién veraz, de-acuerdo con lineamientes del }efe
inmediato. '
Apoyar el seguimiento y verificacion a los procesos y procedimientos de las oficinas de
atencion al usuario y asociaciories de usuarias de las EPS y ESES.

Verificar, hacer seguimiento y cierre a ias respuestas a las PQRSD relacionadas con el
proceso de participacion social en salud, de acuerdo con procedimientos establecidos.
Elaborar los documentos necesarios para demostrar la gestidon de la dependencia, de
acuerdo con los procedimientos establecidos.

Brindar orientacion al ciudadano en los temas relacionados con la prestamon de servicios
de salud, de acuerdo con el procedimiento establecido.

Proyectar respuestas a peticiones, quejas, reclamos vy denuncias propias de ia
dependencia, dentro de los términos legales, conforme al procedimiento establecido.
Realizar acciones para la organizacion, preservacién y control del archivo de Gestidn de
su competencia para la respeciiva transferencia documeantal de Acuerdo a la Tabla de
Retencién documental aplicable, en cumplimiento de 's Ley General de Archivo.
Adelantar acciones que contribuyan a la gestién dei conocimiento, a la transparencia y
acceso a la informaciéon en temas propios de la dependencia.

Realizar acciones para la implementacion de los lineamientos de las polutlcas del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidn, de confeimidad con la normatividad vigente.
Mantener actualizada la informacicn en los sistemas, aplicativos u otros medios
tecnologicos de su competencia, de acuerdo con los estandares de seguridad y privacidad
de la informacién en cumplimiento de las politicas aprobadas por la Administracion
Departamental.

Las demas que le sean asngnadas por el jefe inmediato, acordes con la naturaleza del
empleo y el area de desempefio. : :

V. CONOCIMIENTGS BASICOS O ESENCIALES

Oxcrhs o 9 =

efi oo

Cadigo de Integridad -

Codigo de Integridad.

Ley de Transparencia y acceso a la informacién publica.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

Normas relacionadas con el aseguramiento.

Normas relacionadas con proteccién ciudadana, participacion social y c.udadana en la
prestacion de servicios de salud.

Normas sobre prestacion de servicios en salud.

Plan Decenal de Salud Publica vigente.

Politicas Publicas

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

]
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COMUNES POR NIVEL JERARQUICO

Aprendizaje Continuo

Orientacion a resultados
Orientacion al usuario y ciudadano
Compromiso con la organizacién
Trabajo en equipo

Adaptacion al Cambio

VIl. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Aporte técnhico-profesional
Comunicacion efectiva
Gestion de procedimientos
Instrumentacion de decisiones

B RINE

Do hAwN =

FORMACION ACADEMICA ' ' EXPERIENCIA

Titulo profesional.

Dieciocho (18) meses de experiencia
Tarjeta profesional en los casos requeridos por profesicnal,

la Ley.

NUCLEO BASICO DEL CONOCIMIENTO AREA DEL CONGCIMIENTO

Sociologia, Trabajo Social y afines; o
Psicologia; u Otros Programas de Ciencias o
"de |a Salud. Ciencias de la Salud

Ciencias Sociales y Humanas.

VIll, EQUIVAILENCIAS

Las equivalencias para este empleo son las establecidas en la normatividad vigente.

Las fichas fueron revisadas y validadas con los respectivos lideres y directivos y se compilaron
en el Anexc 1, que se adjunta a este estudio.
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CONCLUSIONES

El presente Estudio Técnico del Plan de Fortaiecimiento del Empleo Pulblico, se realizé con el
objetivo de lograr una rnayor eficiencia en la gestién publica y en atencion a las direcirices de la
politica publica nacional en materia e formatizacién laboral en la fase correspondiente a! Plan- -
de Fortalecimiento del empleo Piblico de la Gobernaciéon de Casanare y validan la vision
estratégica que tiene este plan en la busqueda de.la eficiencia administrativa a partir del analisis
del estado actual de la estructura administrativa de la-Gobernacion, su funcionamiento y sus
resultados. S C - -

En este contexto, las directrices dadas por el gdbierno nacional para la formalizacion iaboral,
entre las que se incluyzn, adelantar estudios técnicos para la ampliacion de las plantas de
personal existentes, siempre que las condicicnes ‘técnicas y financieras asi lo permitan, ia
creacion de plantas temporales en equidad, con criterios de mérito y vocacidn de permanencia,
y el uso racional de los contratos de prestacion de servicios atendiendo exclusivamente lo
establecido en la ley y en ios fallos judiciales, permiten avanzar en el fortalecimienio del empleo
publico en el nivel territorial.

La fase diagnostica de este estudio evidencid el.déficit cuantificado en un total 523 empleos
necesarios en la Gobernacién de Casanare, solo en el nivel jerarquico profesional de la
Gobernacion se tiene un déficit de 407 empleos publicos y para el nivel jerarquico de Técnico se
tiene un déficit de 91 empleos publicos, lo cual afecta eficiencia operacional de ios procesos.

De acuerdo al andlisis de los procesos pricrizadcs se determiné que los mismos se encuentran
desactualizados y que !z= veintiséis (26) dependeéncias en las cuales se realizé el diagnostico no
tienen el personal suficiente para ejecutar las actividades asignadas, asi las cosas, se elabor6 la.
propuesta de ampliacion de la planta de personal de la Gobernacién de Casanare, mediante la
creacion de 18 cargos, 8 de ellos en el nivel profesional, 5 en el nivel técnico y 5 en el nivel de _
Auxiliares Administratives, respondiente con eilo a las necesidades mas anremiantes de acuerdo
al resultado de cargas realizado en ia fase diagnostica y a los requerimientos propios de atender
procesos transversales.

La Gobernacion de Casarare a través de este estudio realizé las actividades conforme a la
normatividad vigente score modificacién de plantas de personal y a las politicas del gobierno
nacional, y especialmente 2n cumplimiento de las sentencias sobre formalizacion laborai.

Con la expedicién del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “"Colombia potencia mundiai de la
vida" a través de la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023, en su articulo 82 determina la politica de
“formalizacion laboral del empleo publico en equidad, con criterios meritocraticos y vocacion de
permanencia”’; lo cual quiere decir que a lo largo del cuatrienio del gobierno nacional se
implementara esta politica que tendra un imnacto a nivel nacional y territorial, por tantc, se
recomienda que la Gobernacion de Casznare continue en esta misma direccion para las
siguientes vigencias con el fin de fortalecer el empleo publico y asi asegurar una funcidn
administrativa orientada a resultados.
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